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Koszonto

Tisztelt Olvasoink!

A Magyar Mindseg 2025. decemberi szdma a mindség kérdését az emberi kompetencidk, a
szervezeti miikodés és a fenntarthatosag Osszefliggéseiben vizsgalja. A lapszam tanulmanyai
arra keresik a valaszt, miként értelmezheté a mindség egy gyorsan valtozo tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetben.

Kiemelt figyelmet kap a felsdoktatas szerepe az Onismeret, a soft skillek és a tudatos
karriertervezés fejlesztésében, valamint a coaching és mentoralas lehetséges rendszerszintii
beépitése. Egy masik kutatds a csapatjatékossag kompetencidjat elemzi kiilonboz6é oktatési
szinteken, hangsulyozva az agilis szemlélet, a pszichologiai biztonsag és az egyiittmiikodés
jelentoségét.

A bizalom szervezeti és tarsadalmi dimenzidinak vizsgélata rdmutat annak teljesitményt és
stabilitdst befolyasold szerepére. Az élelmiszeripari ellatdsi lancokat érintd energiadr-
valtozasok elemzése a kockazatkezelés ¢€s a stratégiai alkalmazkodas fontossagat emeli ki. A
kornyezeti valtozasok tarsadalmi megitélését vizsgald tanulmany a fenntarthatosag attittidbeli
oldalara irdnyitja a figyelmet, mig a fenntarthaté ¢élelmezésbiztonsdg rendszerszintii
megkozelitésben tarja fel a jovO iranyitasi kihivasait. A lapszamot egy regionalis felsdoktatasi
kezdeményezés tarsadalmi innovacios elemzése zarja.

Bizunk benne, hogy irdsaink gondolatébresztd szakmai inspirdciot nydjtanak.

Kellemes és gondolatébresztd olvasast kivanunk!
2025. december 23.

A Magyar Minéség folyoirat szerkesztosége
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Abstract

Due to the rapid technological development of the 21st century, the emergence of Industry 5.0 and the
constantly changing environment, soft skills — such as collaboration, self-awareness and adaptability —
have become increasingly important for personal and professional success. The role of higher education
institutions is now not only to transfer professional knowledge, but also to support the personal
development, emotional intelligence and self-reflection of students.

The research examines the extent to which coaching and mentoring contribute to the comprehensive,
holistic development of university students. During the study, we used a quantitative research method:
a pre-tested, standardized questionnaire was filled out by the participants online, using snowball
sampling. A total of 597 evaluable responses were received, which were processed using descriptive
statistics, as well as bivariate and multivariate analyses.

The results show that integrating coaching and mentoring into university education helps students to
reflect more consciously on their own development, set goals and independently manage their learning
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process. All this contributes to better employability and strengthening the skills needed for lifelong
learning. The study also presents well-functioning practices that support long-term, sustainable personal
development through structured coaching and mentoring programs. Based on the results, it can be said
that there is a demand for education on the topic and that the subjects already introduced are highly
valued by students. In the long term, these courses can contribute to students' well-being, motivation
and to them facing the challenges of the constantly changing labor market with greater confidence.

Keywords: coaching, mentoring, higher education, primary research

JEL codes: 121, 123, J24, M53

Absztrakt

A 21. szazad gyors technologiai fejlodése, az Ipar 5.0 megjelenése és a folyamatosan valtozo kdrnyezet
miatt a soft skillek — példaul az egyiittmiikodés, az Onismeret ¢és az alkalmazkodoképesség — egyre
fontosabba valtak a személyes és a szakmai siker szempontjabol. A felsdoktatasi intézmények szerepe
ma mar nemcsak a szakmai tudas atadasa, hanem az is, hogy tdmogassak a hallgatok személyes

crer

A kutatas azt vizsgalja, hogy a coaching és a mentoralas milyen mértékben jarul hozza az egyetemi
hallgatok atfogo, holisztikus fejléddéséhez. A vizsgalat soran kvantitativ kutatasi modszert alkalmaztunk:
egy elézetesen tesztelt, standardizalt kérddivet toltottek ki a résztvevok online formaban, holabda
mintavétel segitségével. Osszesen 597 értékelhetd valasz érkezett, amelyeket leird statisztikai, valamint
két- és tobbvaltozods elemzésekkel dolgoztunk fel.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a coaching és mentoralas beépitése az egyetemi oktatasba segiti a
hallgatokat abban, hogy tudatosabban reflektaljanak sajat fejlodésiikre, célokat tiizzenek ki, €s 6nalléan
iranyitsak tanulasi folyamatukat. Mindez hozzajarul a jobb foglalkoztathat6saghoz és az egész életen at
tartd tanulashoz sziikséges készségek erOsitéséhez. A tanulmany bemutatja azokat a jol mikodo
gyakorlatokat is, amelyek strukturalt coaching- és mentorprogramokon keresztiil timogatjak a hosszl
tava, fenntarthato személyes fejlodést. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a témaval kapcsolatos
oktatas irant igény mutatkozik, és a mar bevezetett tantargyakat a hallgatok kifejezetten pozitivan
értékelik. Hosszll tavon ezek a kurzusok hozzajarulhatnak a hallgatok jollétéhez, motivacidjahoz,
valamint ahhoz, hogy magabiztosabban nézzenek szembe a folyamatosan valtozé munkaerdpiaci
kihivasokkal.

Kulcsszavak: coaching, mentoralas, felsdoktatas, primer kutatas

JEL-kédok: 121, 123, J24, M53

1. Bevezetés

A felséoktatasi intézmények egyre inkabb egy komplex és dinamikus tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetben miikddnek, amelyek folyamatos valtozasoknak vannak kitéve. Korunk legjellemzGbb
globalis atalakulasai thlmutatnak a globalizacion, a digitalis atalakuldson, a demografiai atalakulason €s
a technologiai innovacio felgyorsult iitemén. Ennek a jelenségnek kétféle kdvetkezménye van: egyrészt
jelentés hatassal volt a munkaerOpiac elvarasaira, masrészt pedig az akadémiai intézmények
feladatkorére is. A leglijabb nemzetkozi jelentések az egyetemekkel szemben tamasztott elvarasok
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valtozasat jelzik. A hagyomanyos tudasatadas mellett nagyobb hangsulyt kap a hallgatok személyes
fejlédése, foglalkoztathatosaguk javitasa, tanulasi képességiik és altalanos tanulasi készségeik
fejlesztése egész életiik soran (OECD, 2025; European University Association, n.d.). A Z generacio
tagjai, akik jelenleg az egyetemi hallgatok tobbségét alkotjak, egyedi elvarasokkal, értékekkel és
kihivasokkal 1épnek be a felsGoktatasba. A kutatasok jelentds része azt mutatja, hogy ez a generacio
nagyobb hangsulyt fektet az Onismeretre, a mentélis jolétre, az értelmes munkdra, a folyamatos
visszajelzésre és a személyre szabott timogatasra (Seemiller & Grace, 2017; Kim, 2023; Parker, 2023).
Ez ravilagit arra, hogy az oktatdsi intézményekben szisztematikus fejlesztési tdmogatasi rendszerek
bevezetésére van sziikség.

Ebben az Osszefiiggésben a hallgatdi coaching és mentoralas egyre nagyobb figyelmet kap, mint
innovativ, hallgatokozpontu megkozelités, amely kiegésziti a hagyomanyos tanulmanyi tanacsadast és
oktatast. A coaching az Onreflexid, a célok tisztazasa €és az Onallo dontéshozatal elésegitésére
Osszpontosit, mig a mentoralas altalaban (Cox et al.,, 2014; Deiorio et al.,, 2016). Nemzetkozi
tanulmanyok szerint mindkét megkozelités pozitiv hatassal lehet a tanulmanyi elkdtelezettségre, a
hallgatéi lemorzsolodasra, a jolétre és a karrierre valo felkésziiltségre, ha szisztematikusan beépitik a
felsdoktatasi struktarakba. Jelen tanulmany célja, hogy feltarja, hogyan érzékelik a magyar egyetemi
hallgatok a coaching és a mentoralas alapu tamogatast, mely életteriileteket tartjak a legrelevansabbnak,
¢s milyen mértékben varjak el a felsGoktatasi intézményektol, hogy ilyen szolgaltatasokat nyujtsanak.
Két 6 kutatasi kérdés keriilt megfogalmazasra.

RQ1: Milyen altalanos ismeretekkel rendelkeznek a hallgatok a coachingrol és a mentoralasrol?

RQ2: Hogyan segithetnek a coaching és a mentoralas szolgaltatasok a legjobban a felsGoktatasban részt
vevo hallgatoknak?

A coachingot olyan fejlesztési folyamatként definialjak, amely a hallgatok egyéni céljaira, motivacidira
¢s teljesitményére Osszpontosit. Ezzel szemben a mentoralas egy hosszabb tavu, tamogatd kapcsolat,
amely egy tapasztaltabb szakember utmutatdsan alapul, egy tapasztaltabb személy altal nyujtott
tamogatas, amely utmutatast, példamutatast és pszichoszocialis tdmogatast jelent egy kevésbé tapasztalt
személy szamara.

A megléve szakirodalom szerint a coaching bizonyitottan Osztonzi a tudatos karriertervezést, az
onreflexiot és a kommunikacios készségek fejlesztését (Seraj & Leggett, 2023; Spencer, 2021;
Wikipédia, 2023).

A nemzetkdzi szakirodalom bdviilése ellenére a kozép- és kelet-eurdpai, kiilondsen a magyarorszagi
empirikus bizonyitékok tovabbra is korlatozottak, foleg, ami a hallgatok sajat észleléseit, nyitottsagat és
a coachinggal és mentoralassal kapcsolatos észlelt igényeit illeti (Huszak et al., 2025).

2. Anyag ¢s modszer

Primer kutatas keretében vizsgalatot folytattunk le magyar hallgatok korében a tudatosabban tervezett
jOvo és az erre adott innovativ megoldasok témakorben.

A primer kutatas tobblépcsds kutatasi projektet lel fel: 2024 Oszén els6 fazis keretében kvalitativ
kutatas soran félig-strukturalt interjuvazlat segitségével, mini-fokuszcsoportos interjikat valositottunk
meg Z generaciohoz tartozod egyetemi hallgatok korében a coaching, az Onismeret és Onfejlesztés
témakorben. Az adatokat hagyomanyos tartalomelemz6 modszerrel értékeltiik annak érdekében, hogy a
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masodik fazist, a kvantitativ adatfelvételt elokészitsiik, annak keretében alkalmazott sztenderdizalt
kérdoivet teszteljiik.

A kvantitativ kutatds keretében sztenderdizalt kérddivet alkalmaztunk, melynek témakorei: az egyéni
fejlodés, a tudatossag €s az Onismeret szerepét timogatd megoldasok értékelése, a coaching szerepének
megitélése az Onfejlesztés és Onismeret kapcsan, a soft skillekek fontossdga és fejlesztésének
lehetdségei, ezen feliil az egyéni életcélok és értékorientacio elemzése. A kérddivben jellemzden zart
kérdéseket alkalmaztunk, harom nyitott kérdés volt, szabad asszociacié formdjadban. A zart kérdések
korében nomindlis (egy- és tobbvalasztasos szelektiv, rangsor kérdések) és metrikus mérési szinteken
1évo kérdések (Likert- és szemantikus differencial skala) egyarant helyt kaptak.

A skalas kérdések soran 1-t6l 4-ig terjedd skalat alkalmaztunk. Ennek oka egyrészt a magyar
valaszadokra jellemzO egyéni skala-preferencia: az iskolai osztalyozasi rendszerbdl fakaddan
legstabilabban az 6t fokozatig terjed6 skalat tudjak értelmezni hazai valaszaddink az 1-7, 1-9 vagy 1-10
skalakkal szemben. A paros skala mellett pedig azért dontottiink, mert a paratlan (1-5) skala esetében a
kozepso érték (3) egyfajta menekiild Ut a valaszadok szamara és a kdzépso értéket valaszto ,,k6zombos”
fogyasztok megjelenése és esetleges tulzott aranya statisztikai és szakmai szempontokbol egyarant
megneheziti a szegmentacids eljarast. Ezért a paros skala mellett dontottiink, mely a kdzépsd érték
kizarasaval egyfajta szigorubb allasfoglalasra készteti a valaszadot, ezzel jobban hozzéjarulva a sikeres
szegmentalas lefolytatasahoz (Malhotra & Simon, 2017).

A kvantitativ adatfelvétel soran nem reprezentativ, véletlen mintavételi eljarast alkalmaztunk, azon beliil
heterogén holabda mintavételt magvakkal eljarast. A mintavétel a magvak azonositasaval kezdodott,
melyet az Obudai Egyetem Keleti Kéroly Gazdasagi Karanak nappali tagozatos hallgatoi jelentettek.
Oket felkeresve kértiik meg a kivélasztott, hogy vegyenek részt a vizsgalatban és sajat részvételitk
mellett a szocialis halozatukbol ajanljanak mas személyeket. Ez az ajanlasi folyamat képezte az alapjat
a minta méretbdvitésének a toborzas kés6bbi hullamain keresztiil. Az ajanlas folyamata iterativ médon
folytatddott, minden résztvevé masokat jelolt, akik tovabbi résztvevoket ajanlottak. Ez a lancszerii
ajanlasi mechanizmus lehet6vé tette olyan személyek toborzasat, akiket a hagyomanyos mintavételi
modszerekkel nem, vagy nehezen lehetett volna elérni (pl. Z és Alpha generacio.) A meglévo tarsadalmi
kapcsolatok és halozatok kihasznalasaval a heterogén holabda mintavételt magvakkal moédszer
alkalmazasaval a kutatas jelenlegi fazisaban 597 értékelhetd kérddivet kaptunk.

A minta fébb szocio-demografiai 6sszetétel a kovetkezo volt: a megkérdezettek 89.5%-a Z generacidhoz
tartozik, 7%-a milleniar és 2% Alpha generacios, mindossze 1,5 % volt az X generaciohoz tartozo
mintatag.

A valaszadok 52%-a férfi és 48% nd, a legmagasabb iskolai végzettség tekintetében a feldsfoku
veégzettségliek aranya 15%, a kdzépfokuaké 62%, és 23% rendelkezik alapfoku képesitéssel. Lakohely
tekintetében a megkérdezettek 49%-a févarosban él, 39% varosi lakos és mindossze 13% ¢l falun,
kozségben.

3. Eredmények

Els6 izben megkérdeztiik az alanyokat, hogy a miként l1atjak az onfejlesztés és az 6nismeret fontossagat,
jelentdségét.
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Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a megkérdezettek fontosnak itélik az onfejlesztést és azt
gondoljak, hogy céljaik elérésében nagy mértékben tamogatja 6ket, ha kell Onismeret birtokaban
vannak (atlag=3,57 és atlag=3,40, ahol 1= egyaltalan nem értek egyet 4= teljes mértékben egyetértek).

A kovetkez6 blokkban a coaching szerepét elemeztiik, elsé korben annak egyéni célok és onfejlesztéshez
val6 hozzajaruldsat vizsgaltuk. A valaszadok szerint a coaching segiti 6ket onmaguk megismerésében,
tanulmanyaik és késdébbi karrierjiik sikerességét is pozitivan képes tamogatni, hossza tdvon a személyes
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joléthez is hozzajarul.

1. tablazat: 4 coaching dltalanos megitélése a mintaban

Std.
Allitasok N | Mean | peviation
A coaching segithet jobban megérteni 6nmagamat 597 2,98 0,776
A coaching hozzajarulhat a tanulmanyaim és a 597 2,91 0,756
karrierem sikerességéhez
A coaching tamogatna a mindennapi stressz kezelését 597 2,82 0,822
Nyitott lennék arra, hogy egyetemi keretek kozott 597 2,80 0,913
kiprobaljam a coachingot.
A coaching hosszi tivon hozzajarulhat a személyes 597 2,97 0,788
jollétemhez
A coaching novelné a palyavalasztasi magabiztossagomat | 597 2,89 0,869
Fontosnak tartom, hogy legyenek elérhet6 coaching 597 2,86 0,873
szolgaltatasok az egyetemen
Szivesen részt vennék coaching alapu onismereti 597 2,67 0,940

csoportban

Forras: sajat kutatas, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem értek egyet 4= teljes mértékben egyetértek)

Amikor a coaching-gal szembeni hozzaallast szofisztikaltabban elemeztiik, még jobban kirajzolodott,
hogy a coaching a fiatalok szerint meghataroz6 szerepet tolt be a tudatos és felelds karriertervezésben,
hozzajarul ahhoz, hogy hosszu tavon kiegyensulyozottabb életet élhessiink és abban is segit, hogy
sikeresebb legyen az ember a tanulmanyaiban, tdmogatja a szakmai jol-létet.
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2. tablazat: A coaching dltalanos megitélése a fiatalok kérében

Allitasok N | atlag |szoras
A coaching hozzajarulhat ahhoz, hogy feleldsebben tervezzem a jovémet. 597| 3,00| 0,764
A coaching segithet abban, hogy tudatosabb legyek a fenntarthatosag 597 2,81| 0,811
kérdésében.

A coaching 0sztondzhet arra, hogy tarsadalmilag hasznos 597| 2,91 0,823
tevékenységekben vegyek részt.

A coaching segithet 6sszekapcsolni a személyes céljaimat a tarsadalmi 597| 2,92| 0,802
jolléttel.

A coaching hozzajarulhat az egyetemi kdzosségépitéshez. 597 2,93| 0,840
A coaching segithet, hogy jobban megértsem a generaciom értékeit. 597 2,80| 0,869

Ugy gondolom, hogy a coaching a tarsadalmi innovacioé eszkoze is lehet. 597| 2,86| 0,863

A coaching tamogatna a tudatos vasarlasi és fogyasztasi szokasaim 597| 2,69| 0,898
kialakitasat.

A coaching hozzajarulhat ahhoz, hogy felelos dontéseket hozzak a 597| 3,10| 0,776
karrieremben.

A coaching segithet abban, hogy hosszu tavon kiegyensilyozottabb 597 3,01| 0,803
életet éljek.

A coaching tamogathat abban, hogy sikeresebb legyek a 597 3,04| 0,792
tanulmanyaimban.

A coaching hozzajarulhat a maganéleti jol-1étemhez. 597 2,88| 0,854
A coaching hozzajarulhat a szakmai jél-1étemhez. 597 3,09| 0,759

Forras: sajat kutatas, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem értek egyet 4= teljes mértékben egyetértek)

Az eredmények azt mutattak, hogy a fiatalok szerint a coaching jelentOsége és timogatod szerepe a
karriertervezés, a tanulmanyok sikerességének timogatasaban, a szakmai jolét megteremtésében rejlik.
A tudatossag, a felelGsség fejlesztésében, a tarsadalmi jolét tdmogatasaban betoltott szerepét meég
kevésbé érzik relevansnak.

Az eredmények arra utalnak, hogy a coaching a fiatalok percepcidja szerint kiemelt eszkéze a tudatos
¢és felelés karriertervezésnek. Gyakorlati szinten ez indokolja a coaching rendszerszintli beépitését
felsGoktatasi és palyaorientacids programokba. A tanulmanyok sikerességének tamogatasaban betoltott
szerepe alapjan ugy gondoljuk, a coaching hatékony kiegészitdje lehet a tanulasmodszertani és
mentorprogramoknak. A szakmai jolét és a hosszl tava életkiegyensulyozottsag erdsitése kiillonosen
relevanssa teszi a coachingot a fiatal munkavallalok megtartasat célzo HR -stratégiakban.

Az eredmények azt sugalljak, hogy a coaching preventiv eszkdzként is alkalmazhato a kiégés és a
palyakezd6i bizonytalansadg csokkentésére. Ugyanakkor a tarsadalmi jolét, valamint a szélesebb
értelemben vett feleldsségvallalas tamogatasa jelenleg kevésbé tudatosul a fiatalok korében. Ez
meglatasunk szerint ravilagit arra, hogy a coaching gyakorlataban érdemes hangsulyosabban
megjeleniteni a kozosségi és tarsadalmi dimenzidkat. A coaching szemléletli intervenciok, igy nemcsak
egyéni, hanem szervezeti és tarsadalmi szinten is fejleszt6 hatast fejthetnek ki.
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A kérdbivben arra is kerestiik a valaszt, hogy milyen modon itélik meg a fiatalok a soft-skillek
jelentdségét, melyek sikeres karrierben betoltott ndvekvo szerepét egyre tobb tanulmany igazolja.

Leginkabb a valaszadok is azzal értettek egyet, hogy a soft-skillek a munkaerdpiacon valo sikeres
elhelyezkedéshez elengedhetetlenek, mely az errdl szold hirek, trend-beszdmolok ismeretében nem
meglepd. Azzal azonban mar kevésbé értettek egyet, hogy a hazai felsdoktatdsban nagy hangsulyt
fektetnek a soft-skillek fejlesztésére, mely azt gondoljuk, hogy ramutat a felsGoktatas egyik fontos

hianyossagara.
3. tablazat: Soft-skillek szerepének megitélése
A soft-skillek a A sgft-sk,llek A .soft-s’klllek A haza}l
. - fejlesztése fejlesztése az | felsGoktatasban
A soft-skillek a | munkaerépiacon o . ,
y . hozzajérul a egyetemen vald | nagy hangsulyt
maganéletedben valo sikeres - :
. sikeres sikerek fektetnek a soft-
elengedhetetlenek | elhelyezkedéshez . . )
elenaedhetetlen tanulmanyi eléréséhez skillek
g eredményeimhez | elengedhetetlen | fejlesztésére
atlag 3,38 3,46 3,27 3,20 2,38
szoOras 0,620 0,638 0,682 0,690 0,844

Forras: sajat kutatés, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem értek egyet 4= teljes mértékben egyetértek)

A soft-skilleket pedig a valaszadok mind a maganéletben, mind a munkardpiacon lényegesnek itélték,
kiilondsen az empatia, a kommunikacid, problémamegoldés, alkalmazkodd képesség és csapatmunka
tekintetében.

4. tablazat: A soft-skillek fontossdga a maganéletben
Soft-skillek N atlag szOras
Empatia 597 3,56 0,633
Kommunikacié 597 3,72 0,558
Csapatmunka 597 3,23 0,708
Kritikai gondolkodéas 597 3,36 0,697
Kreativitas 597 3,14 0,740
Probléma-megoldas 597 3,74 0,500
Alkalmazkodoképesség 597 3,56 0,595
Hajlandosag a tanulasra 597 3,37 0,662

Forras: sajat kutatas, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem fontos 4= teljes mértékben fontos)
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5. tablazat: A soft-skillek fontossaga a munkaerdpiacon

Std.

Soft-skillek N Mean | Deviation

Empatia 597 3,00 0,795
Kommunikacio 597 3,76 0,510
Csapatmunka 597 3,69 0,547
Kritikai gondolkodas 597 3,54 0,640
Kreativitas 597 3,25 0,756
Probléma-megoldas 597 3,75 0,494
Alkalmazkodoképesség 597 3,66 0,566
Hajlandosag a tanulasra 597 3,45 0,671

Forras: sajat kutatds, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem fontos 4= teljes mértékben fontos)

Az eredmények megerdsitik, hogy a fiatalok tisztdban vannak a soft-skillek munkaerdpiaci értékével és
a sikeres elhelyezkedésben betdltott meghatarozd szerepével. Ez Osszhangban all a nemzetkozi
kutatasokkal és a munkaerdpiaci trendekr6l sz616 szakmai diskurzussal. Ugyanakkor a felsdoktatas soft-
skill fejlesztésben betoltott szerepének alacsonyabb megitélése strukturalis hianyossagokra hivja fel a
figyelmet. Gyakorlati szempontbdl ez indokolja a kompetenciaalapt oktatasi modszerek szélesebb korti
alkalmazasat. A kommunikacios, egyiittmiikodési és onmenedzsment készségek tudatos fejlesztése
hozzajarulhat a hallgatok munkaerépiaci felkésziiltségének noveléséhez. Az eredmények alapjan a
fels6oktatasi intézmények szamara kulcsfontossdguva valik a tanterven kivili fejlesztési formak
integralasa, ilyen eszkoz lehet példaul a coaching, a mentoralas vagy a projektalapu tanulas. A soft-
skillek fejlesztésének erdsitésének tovabbi elénye, hogy csokkentheti az oktatds és a munkaerépiac
kozotti kompetenciarést. Ez hosszi tavon novelheti a frissdiplomasok foglalkoztathatésagat,
tamogathatja a palyakezdok karrierjének sikerességét.

4. Osszegzés

A kutatas az egyéni fejlédés, az onismeret és a tudatossag elomozditdsa, a coaching szerepe, valamint a
soft skill-ek jelentdsége koré Gsszpontositott. Az eredmények vilagosan jelezték, hogy a hallgatok
rendkiviil fontosnak tartjdk az onfejlesztést, és gy vélik, hogy a megfeleld szintli 6nismeret jelentds
mértékben hozzajarul céljaik eléréséhez. A valaszadok egyetértenek abban, hogy a coaching hatékony
eszkozként szolgdl az Onismeret fejlesztésében, tovabba pozitiv hatdssal van tanulmanyi
teljesitményiikre és jovobeli karrierjiik sikerére. Hosszii tavon a coaching a személyes jolét
elémozditasanak egyik fontos eszkdzeként is definialhatd. A fiatalok elsésorban a karriertervezésben és
a szakmai elémenetel teriiletén azonositjak a coaching gyakorlati el6nyeit, mig a tarsadalmi
felelosségvallalas €s a kozosség jolétében betdltott szerepe kevésbé relevansnak tiinik szamukra. A
kutatas a soft skill-ek megitélését is vizsgalta, és a valaszadok tilnyomo tobbsége egyetértett abban,
hogy e készségek elengedhetetlenek a munkaerépiacon valo sikerhez, ami 6sszhangban all a nemzetkozi
¢és hazai trendekkel. Ugyanakkor a hallgatok véleménye szerint a hazai felsdoktatas nem fordit elegendd
figyelmet ezen készségek fejlesztésére. A kutatas gyakorlati haszna abban rejlik, hogy alatamasztja a
coaching és az Onismeret fejlesztésének beépitését az oktatasi rendszerekbe. Gyakorlati
kovetkeztetésként elmondhatd, hogy mivel a fiatalok fontosnak és hasznosnak itélik meg dnmaguk
megismerését és soft skilljeik fejlesztését, ezért érdemes a felsGoktatasban stratégiai szinten
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gondolkodni a gyakorlati megoldas lehet6ségeirdl. A fenti eredményeket figyelembe véve az alabbi
javaslatok figyelembevételével pozitiv elmozdulast jelenthetnek a jovoére nézve a fiatalok fejlesztése és
tamogatasa kapcsan a felsGoktatasi intézményekben. 1)A coaching rendszerszintii beépitését
felsGoktatasi és palyaorientaciés programokba. 2)Tanulasmodszertani €és mentorprogramok
kiegészitéseként coaching bevezetése. 3)Kiegészitd szolgaltatds preventiv eszkdzként a kiégés és a
palyakezdd bizonytalansdg csokkentésére. 4)Tanterven kiviili fejlesztési formak integraldsa, mint
példaul coaching, mentoring, projektalapu tanulds vagy soft skill fejleszté kurzusok bevezetése. A
coaching és a mentoralas integralasa a felsOoktatasi struktirdkba stratégiai valasz lehet mind a
generacids valtozasokra, mind az egyetemek megvaltozott kiildetésére (Hunaiti & Hunaiti, 2024;
Ankrah et al., 2023; Garai-Fodor & Huszak, 2025).
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Abstract

The 21st century has redrawn the map of competencies. New concepts have emerged, such as agility,
teamwork, project-based thinking, and the list goes on. "Team player" is a common buzzword in
resumes, which we use to describe ourselves based on our own assessment. However, many factors can
influence teamwork skills during our studies, not only on the practical side, but also due to the nature of
the educational module. The project approach, especially in agile methodology, places a strong emphasis
on teamwork, so learning about and developing these skills can be important during our studies. In our
study, we undertake to map the background factors of teamwork, which is often interpreted as a mystery,
based on the results of primary quantitative research, using statistical methods and correlation analyses
as a function of educational levels and training characteristics.

Keywords: teamwork, psychological safety, agile

JEL codes: 121, J24, M53, C12
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Absztrakt

A XXI. szazad gjrairta a kompetencidk térképét. Olyan uj fogalmak jelentek meg, mint az agilités, a
csapatmunka, a projektszemlélet és még sorolhatnank a listat. A ,,csapatjatékos” egy jellegzetes hivoszo
az Onéletrajzokban, melyet sajat megitélésiink alapjan hasznalunk magunkra. A csapatjatékossagra
azonban sok tényez6 hathat mar a tanulmanyaink soran is, nem csak a gyakorlati oldalon, hanem mar
az oktatasi modul milyenségébdl addddan is. A projektszemlélet, kivaltképpen az agilis metodoldgidban
a csapatmunka kiemelt szereppel bir, igy megismerése és fejlesztése mar a tanulmanyok soran is fontos
lehet. Tanulmanyunkban arra vallalkozunk, hogy a misztifikumként értelmezett csapatjatékossag egyes
hattértényezdit térképezziik fel egy primer kvantitativ kutatas eredményei alapjan az oktatasi szintek és
képzési jellemzok fiiggvényében statisztikai modszerek és 0sszefliggésvizgalatok hasznalataval.

Kulcsszavak: csapatjatékossag, csapatmunka, pszicholdgiai biztonsag, agilitas

JEL-kédok: 121, J24, M53, C12

1. Bevezetés

A csoportot a csapattdl elsé sorban az kiilonbozteti meg, hogy a csoporthoz legalabb két 6 sziikséges,
illetve egy kinevezett vezetd iranyitja a munkat és feladatai kozé tartozik a célok kijeldlése, az
er6forrasok biztositasa, valamint az eredmények értékelése. Ezzel szemben a csapatmunka soran
gyakran eléfordulhat, hogy a vezetd személye valtozik a munkafolyamat alatt, mivel a csapattagok
tudjak, ki melyik feladatot tudja a legjobban megvalositani, igy a vezetdi szerep az adott munkafolyamat
soran mas tagra tevodik a hatékonysag érdekében. A csapatmunka kiilénésen hasznos a komplex
feladatok elvégzésekor, amikor Gjszer(i vagy tobbféle megoldas sziikséges, mig csoportot akkor érdemes
felkérni egy adott munka elvégzésére, ha az egyes alfeladatok eltérd szaktudast igényelnek, jol definialt,
rutintevékenységek, vagy ha sziikos hatarido alatt kell elvégezni az adottfeladatot (Beck — Biro, 2022).
A csoportokra jellemz0 kiilsé nyomassal és ellenérzéssel szemben, a csapatok els6dleges motivacidja a
csapat bels6 motivacidja, azaz egy erds elkotelezodés a kozds cél irant, ahol minden tag feleldsséget
érez tarsaiért, hozza tud jarulni a k6zos tudashoz, erdsiti, 6sztonzi, tamogatja a masikat és lehetdsége
van véleményt formalni (Nagy, 2024). Ezt tdmasztja ala Huszak és Garai-Fodor (2025) kutatésa is,
amely szerint az empatian alapul6 egyiittmitkodés és a generaciok kozotti megértés jelentdsen erdsiti a
csapaton beliili bizalmat és a hatékony kdz6s munkat.

A csapatmunka egy egyiittmiikodési folyamat, amely lehet6vé teszi az atlagos emberek szamara, hogy
rendkiviili eredményeket érjenek el (Scarnati, 2001). A pszicholdgiailag biztonsagos csapatok mérsékelt
kockazatokat vallalhatnak, véleményt nyilvanithatnak, kreativak és kisérletezoek lehetnek anélkiil, hogy
félnének az itéletektdl vagy a kudarcoktdl. Ezekben a csapatokban a tagok tgy érzik, hogy elfogadjak
¢s megbecsiilik Oket, és dnmaguk lehetnek anélkiil, hogy tartananak a karrierjiiket, onképiiket vagy
statuszukat érint6 negativ kdvetkezményektdl (Evans, 2022). A pszichologiai biztonsag kulcsfontossagu
a sikeres csapatmunkdhoz, hiszen tobb kutatas ramutatott, hogy jelent6sen befolyasolja a csapatok
teljesitményét és a tagok kozotti kommunikaciot (Passariello & Tarrant, 2024).

A pszicholdgiai biztonsag a csapat tagjai szamara biztosithatja a kockazatvallalast az interperszonalis
interakciok alatt, ami a hatékony egyiittmiikodés nélkiilozhetetlen cleme (Soola et al, 2021).
Megtalalhatok ellentmondasos kutatdsok is. Egyes tanulmanyok szerint a pszicholdgiai biztonsag
kozvetleniil befolyasolhatja a csapat teljesitményét (Budianto et al, 2020), mig masok szerint a csapatok
érzelmi intelligenciaja (EQ) jatssza a kdzvetitd szerepet a pszicholdgiai biztonsag és a csapatdontések
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hatékonysaga kozott (Harper & White, 2018; Zhou et al, 2020). A pszichologiai biztonsag érzését,
meglétét és szintjét a csapatok dsszetétele, példaul a nemek kozotti sokféleség, is befolyasolhatja (Miller
et al, 2022).

Az Agile mint mddszertan, vagy filozofia, vagy nevezhetjiik gondolkoddsmddnak is, egy olyan
projektmenedzsment stratégidra utal, amellyel egy 1j termékeket hoznak létre egy gyorsan valtozd
piacon, amelyet a valtozasok jellemeznek, ahol termék inkrementalisan, iterativen fejlédik, de mindig
miikddé darabkakkal boviil (Cohn, 2010). Jellegébdl adodoan az Agile is kiemelten foglalkozik a
csapatmunkaval és csapatfelel6sséggel.

Az Agilis kialtvany mellett talalhatd 12 pontba szedett alapelveit megfigyelve kirajzolddnak bizonyos
témakorok szerinti csoportjai az alapelveknek. A csapatmunkara és kommunikaciora vonatkozo elvek
(Beck, 2001):

o A leghatisosabb és leghatékonyabb modszer az informacié ataddsanak a fejlesztési csapaton
beliil, a személyes beszélgetés.”
o A legjobb architekturak, kovetelmények és rendszertervek az Onszervezdddé csapatoktol
szdrmaznak.”
e A csapat rendszeresen mérlegeli, hogy miképpen lehet emelni a hatékonysagot, és ehhez
hangolja €s igazitja az miikodését.”
Az ember a kulcsa egy sikeres projektnek, hiszen egy jol kidolgozott folyamat mit sem ér, ha a benne
résztvevé emberek szakmailag nem eléggé kompetensek. Ugyanakkor a megfeleld szakemberek
alkalmazasa is hidbavald, ha a munkafolyamat nincs megfeleléen kialakitva. Az ember akkor a
leghatékonyabb a munkavégzés soran, ha csapatban tud dolgozni. Az egyiittm(ikddés és a csapat
fontossaga nagyobb lehet, mint a szakmai kompetencia vagy a hasznalt eszk6zok. Ezt erésitik meg
Garai-Fodor és Huszak (2025) eredményei is, akik ramutattak, hogy a generaciok kozotti fejlodési és
Onismereti folyamatokban a kdzos munka és a tdmogatasi formak kiemelt szerepet kapnak.

Ezért el6szor a csapatot kell 1étrehozni €és optimalizalni, majd ehhez a csapathoz kell a kdrnyezetet
megfelelden kialakitani (Robert & Martin, 2006). Az egyik legismertebb és széles korben hasznalt agilis
keretrendszer, a Scrum, szintén kiemelt figyelmet fordit a csapatra, melyhez néhdny alapvetd értéket
hataroz meg, amelyek koz¢ tartozik az elkotelezettség, a fokusz, a nyiltsag és a batorsag (Schwaber &
Sutherland, 2017). A tisztelet értéke arra utal, hogy mindenkit egyenrangu félként kezeljenek,
fiiggetleniil koruktol, végzettségiiktol vagy tarsadalmi helyzetiikt6l. A Scrum csapatban a csapat
feleléssége koz0s, és a csapat eredménye a legfontosabb (Guthrie, 2022).

A batorsag azt jelenti, hogy szembe kell nézni a nehéz kihivasokkal, nem halogatva vagy atadva azokat
egy kolléganak. Arra is torekedni kell, hogy nyitottak és 6szinték legyiink minden érdekelt féllel
szemben, félelem nélkiil. Ez magaban foglalja, hogy 6szintén megmondjuk a csapattagoknak, ha valamit
ujra kell csinalni, vagy ha a folyamatok nem megfeleléen mitkodnek (Kissflow, 2022). A Scrum csapat
tagjai elkotelezettek a csapat céljaiért végzett munka és egymas tamogatasa irant. Elsddleges fokuszuk
a Sprint soran végzett munka, a lehetd legjobb elérehaladas elérése a kitlizott célok érdekében. A Scrum
csapat és a megrendeldk nyiltan kommunikalnak a munka és a felmeriilé kihivasok kapcsan. A Scrum
csapat tagjai tisztelettel és hozzaértéssel tekintenek egymasra, fiiggetlen, egylittmiikddésre érdemes
kollégakként (Schwaber & Sutherland, 2017).

Egy Onszervez6d6 csapatban, a csapat maga donti el, hogyan osztja fel a munkat, ki és mikor végzi el a
feladatokat, valamint hogyan reagal a valtozasokra. A dontések a csapat kozos dontései, igy a felelGsség
is kozos. Ez el6segiti a belsé informacidaramlast és lehetséget ad arra, hogy a junior kollégak is
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hozzaadott értéket teremtsenek. A csapat rendszeresen Onreflexiot tart, és maga donti el, hogyan tud
hatékonyabban dolgozni. A folyamatos fejlédés modjat is a csapat hatarozza meg, igy akar csapat
szinten is donthetnek, ha egy csapattaggal probléma meriilne fel. A Scrum csapatban nincs hierarchia,
vagyis nincs ala- ¢és folérendeltség (Sidharth, 2019). A keresztfunkcionalitas azt jelenti, hogy a csapat
minden tagja rendelkezik a miik6dod, kész termék létrehozasahoz sziikséges képességekkel, tudassal és
készségekkel. Az ilyen Gsszetételli csapatok jellemzden rovidebb id6 alatt €s jobb mindségben tudnak
befejezett munkat szallitani, mivel nincs kiilsé fliggdségiik, hiszen minden sziikséges erdforrds a
csapaton beliil megtalalhato (PMI, 2018).

A felsdoktatasban is jelen 1évO csapat és csoportfeladatokban is megjelenik a csapatmunka f6
esszenciaja, hogy tobben egyiitt dolgozunk valamilyen cél eléréséért. A feladatok megosztasa
kulcsfontossagu, ezért elény0s, ha a csapat viszonylag vegyes 0sszetételd, igy itt is megjelenik a Scrum
keretrendszerben is hasznalt kereszt funkcionalitas fogalma, azaz nem az a legcélravezetobb, ha
mindenki mindenhez ért, hanem ha a csapat tagjai sokféle kompetenciaval és specialis tudassal
rendelkeznek. A feladatok elvégzése soran fontos az 6nismeret €s a megbizhatdsag, hiszen az eredmény
nem az egyéni teljesitményen, hanem a csapat egészének sikerén mulik (Felvi, 2022). Ugyanez a
jelenség figyelheté meg a vallalkozasok esetében is, ahol ezek a kiillonb6zé kompetenciak és tudasok
0sszegzOdnek a cégen beliil igy a céges projektek és innovacios projektek sikeressége a csapatmunka
eredményeként tudhatd be (Skoll, 2024).

Egy csapatnak kozos célja vagy kiildetése van, ahol a csapattagok hatékony, kolcsonods kapcsolatokat
alakithatnak ki a csapat céljainak elérése érdekében (Harris & Harris, 1996). A csapatmunka sikere
szamos Osszetett tényezotol fligg, mint példaul a koordinacid hatékonysaga, a kdlcsonds bizalom, a
csapategység, a megosztott vezetés és a kozos célok vilagos meghatarozasa. Kiilonosen a tudas
koordinacioja jatszik kiemelkedd szerepet a csapat teljesitményében, amelyet a bizalom és a
csapategység erésit (Paul et al, 2016). A megosztott vezetési modell, amelyben a csapattagok
idoszakosan atveszik a vezetdi feladatokat, jelentésen hozzajarulhat a csapat teljesitményének
novekedéséhez, kiillondsen akkor, ha a csapattagok kozott erds kolcsonds bizalom alakul ki. Amikor a
csapattagok idér6l idore felvaltva toltik be a vezetdi szerepet, és egyben biznak is egymas
képességeiben, az fokozza a felel6sségvallalast, a motivaciot és a csapat Osszetartdsat (Han et al, 2024).

A csapatmunka dinamikéja 6nmagéban is rendkiviil dinamikus jellegii lehet, és rovid id6 alatt is jelent6s
valtozasokat mutathat. Ezek a valtozasok 0Osszefliggésbe hozhatok a napi csapategységgel, a
munkavégzés iranti elkotelezettséggel, valamint a kozos célok elérésével (Klasmeier & Rowold, 2021).

A csapatok kozotti bizalom és a megosztott vezetési modell kdzvetlen és kozvetett modon is hatassal
van a csapatok hatékonysagara. Mindkét tényez6 hozzajarul a jobb egyiittmiikodéshez, a fokozott
elkotelezettséghez és a magasabb teljesitményhez (Han et al, 2024; Donati, 2013). A csapatok kozos
céljainak vildgos meghatarozasa jelentésen hozzajarul a csapategység erdsitéséhez és a csapat
teljesitményének noveléséhez. A kozos célok iranyt mutatnak a csapat szamara, fokozzak a motivaciot
¢és segitenek a csapattagoknak Osszpontositani a legfontosabb feladatokra (Widmeyer & Ducharme,
1997).

2. Anyag ¢és modszer

A kutatas alapja egy Magyarorszagon végzett, online kérd6iv segitségével gylijtott kvantitativ minta. A
felmérés 2024 els6 ¢s masodik negyedéve alatt volt elérhet6 az adatgytijtés idejére. A célkdzonsége elsé
sorban jelenleg tanulmanyokat folytatdo személyek, akik az oktatas barmelyik szintjén tanulnak, de a
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kérdoiv lehetdséget adott arra, hogy a tanulmanyaikat befejezok is kitoltsék, valaszaik relevansnak
tekinthetok. A kutatds célja a csapatjatékossagi szint vizsgalata az oktatas kiilonb6zo szintjein. A
kérddiv kiilonbdzo oktatashoz kapcsolodo forumon, levelezdlistan, egyetemi hallgatoi dnkormanyzatok
elemszam nem igényelt adattisztitast és mivel teljesen anonim, megfelelt a GDPR el6irdsainak. A
kutatéas soran a kérdéiv a Google Forms online kérddiv szerkesztdben késziilt, majd a Microsoft 365
Excel tablazatkezeldben tortént az adatrendezés és kiillonféle tervezések és elokésziiletek, valamint IBM
SPSS statisztikai szoftverben a statisztikai elemzések. A statisztikai vizsgélatok soran hasznalt tesztek
¢s mérések: atlag, szords, minimum, maximum, konfidencia intervallumok, hisztogram, egyszerii
varianciaanalizis (one-way ANOVA), kétszempontos varianciaanalizis (two-way ANOVA), Tukey
HSD post-hoc teszt, fliggetlen mintas t-proba, hatasméret szamitas (Cohen's d, Hedges' correction).

3. Kutatas

A kutatas célja annak vizsgalata volt, hogy az oktatasi intézmények onmagukban a szintek, tagozatok,
teriiletek esetében van e kiilonbség a csapatjatékossagban. A kérdéiv "Onmagara tekintve, mennyire
gondolja jO csapatjatékosnak magat?" kérdésére Osszesen 948 valaszado valaszai alapjan a
csapatjatékossag pontszamok 1 és 4 kozott szorodtak, az atlagos pontszam 3.30 (szorasa = 0.738). Ez
azt jelzi, hogy a valaszadok altalaban pozitivan értékelték sajat csapatjatékossagukat, mivel az atlag
kozelebb van a felsé értékhez (4), mint az alséhoz (1). A szoras viszonylag alacsony, ami arra utal, hogy
a valaszok tobbsége kozel all az atlaghoz, tehat a valaszadok véleménye nem kiilonbdzik jelentésen
egymastol ebben a kérdésben. A "Csapatjatékossag" fiiggd valtozo eloszlasa hisztogrammal €s normal
eloszlas gorbével keriiltek megvizsgalasra. Az eredmények alapjan az atlagos csapatjatékossag
pontszam 3.30 (szoras = 0.738).

1. abra: csapatjaték szintje

Simple Histogram of Onmagara tekintve, mennyire gondolja j6 csapatjatékosnak magat?

Mean=33
Std. Dev. = 738
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Onmagara tekintve, mennyire gondolja j6 csapatjatékosnak magat?

Forras: sajat kutatas, IBM SPSS, 2024Q2, N=248

A hisztogram abran lathato, hogy az adatok eloszlasa viszonylag szimmetrikus, és kozel all a normal
closzlashoz. Az eloszlas kozponti tendencidja azt mutatja, hogy a valaszadok tobbsége magas
pontszamokat adott maganak csapatjatékossag szempontjabol, mivel a leggyakoribb értékek a 3-as és
4-es pontszamok. A normal eloszlas gorbéje jol illeszkedik az adatokra, ami azt jelzi, hogy az adatok
closzlasa nagyjabdl normalis eloszlast kovet. Az eloszlas balra ferde, ami azt mutatja, hogy néhany
valaszado alacsonyabb pontszamot adott maganak, de ezek az értékek nem jelentések a minta egészét
tekintve.
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Az eloszlas vizsgalata alapjan nincs jelent0s kiugro érték, ami tovabb erdsiti az eredmények
megbizhatosagat. Az adatok terjedése €s kozponti tendencidja alapjan elmondhat6, hogy a valaszadok
nagy része pozitivan értékeli sajat csapatjatékossagat. Az elsé vizsgalat arra vonatkozott, hogy a
kiilonb6z6 tanulmanyi szinteken tanuld hallgatok kozott van-e szignifikans kiilonbség abban, hogy
mennyire gondoljak magukat csapatjatékosnak. Az elemzéshez ANOVA (Analysis of Variance) teszt
keriilt alkalmazasra annak meghatdrozdsara, hogy a kiillonb6z6 tanulmanyi szintek kozotti atlagok
kiilonboznek-e egymastol statisztikailag jelentés mértékben (Kenton, 2024).

A tanulmanyok a valaszok alapjan 4 szintbe keriiltek besorolasra: A kdzépiskolai vagy gimnaziumi-, a
nem diplomat ado képzések (felsGoktatasi szakképzés), az alapdiplomat add és a diplomara épiilé
(mester, postgradualis és doktori) képzésekre.

1. tablazat: leiro statisztika: csapatjatékossag tanulmanyi szintek szerint

N  |Atlag Szoras

Ko6zépiskola / Gimnazium 124 3,31 0,712
Diplomat nem ad6 képzés 348 3,29 0,765
IAlapdiplomat ad6 képzés 376 3,26 0,724
Diplomara épiilé képzés 100 [3,50 0,704
Osszesen 948 3,30 0,738

Forras: Sajat kutatas: 2024Q2, N=948

A csapatjatékossag pontszamainak atlagai alapjan megallapithatd, hogy a diplomara épiild képzés
hallgatoi értékelik magukat a legjobbnak csapatjatékosként (3.50), mig az alapdiplomat ad6 képzés
hallgat6i a legalacsonyabbra (3.26). A tobbi csoport atlagai a ketté kozott helyezkednek el. Az
eredmények arra utalhatnak, hogy a tanulmanyi szint befolyasolhatja az egyének Onértékelését
csapatjatékosként. A diplomara ¢épilé képzésben részt vevok altalaban magasabbra értékelik
csapatjatékossagukat, mig az alapdiplomat adé képzés hallgatoi alacsonyabbra. Az ANOV A vizsgalat
tablazata bemutatja a tanulmanyi szintek kozotti kiilonbségek varianciaforrasait, a szabadsagfokokat
(df), a négyzetosszegeket (Sum of Squares), a kozépnégyzetet (Mean Square), az F-statisztikat, és a
szignifikancia értéket (Sig.).

2. tablazat: ANOVA vizsgdlat: csapatjdatékossdg és tanulmadny szint

. Négyzetek Négyzet .
Forrds 6sgs};ege df kt')zégp}érték F Sig.
Csoportok kdzott 4.641 3 1.547
Csoportokon beliil 511.077 944 0.541 2.857 0.036
Osszesen 515.717 947

Forrés: Sajat kutatas: 2024Q2, N=947

A tanulmanyi szintek kozotti kiilonbség szignifikans (Sig=0.036), ami azt jelenti, hogy van
statisztikailag jelentOs kiilonbség a csapatjatékossag pontszamaiban a kiillonb6z6 tanulmanyi szintek
kozott. Mivel az ANOVA vizsgalata kimutatta, hogy van statisztikailag szignifikans kiilonbség a
csapatjatékossag pontszamaiban a kiilonb6z6 tanulmanyi szintek kdzott, Tukey post hoc teszt (Maurice
et al, 2022) keriilt elvégzésre, hogy mely csoportok kozott vannak ezek a kiilonbségek. A Tukey teszt
kimutatta, hogy a diplomara épiil6 képzés és az alapdiplomat ad6 képzés kozott szignifikans kiilonbség
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van (Sig = 0.020), ahol a diplomara épiilé képzés hallgatéi magasabb csapatjatékossag pontszamokat
értek el. A tanulmanyok szintje melett vizsgalatra keriilt a tanulmanyok tipusa is. Ebben harom
kategoriaba lettek sorolva a valaszok: K6zépiskolai vagy gimnaziumi tanulmanyok, gazdasagi és egyéb
tanulmanyok.

3. tablazat: leiro statisztika: csapatjatékossag tanulmanyi teriiletek szerint

N Atlag  [Szoras
Kozépiskolai / gimnaziumi (altalanos) 82 3,32 0,683
Gazdasag tudomanyok 526 3,33 0,742
Egyéb tudomanyok, teriiletek 340 3,25 0,743
Osszesen 048 3,30 0,738

Forras: Sajat kutatas: 2024Q2, N=948

4. tablazat: ANOVA vizsgalat: csapatjatékossag és tanulmany teriilet

, INégyzetek INégyzet .
Forras 6sngde of iké')zgé};érték F SIg.
Csoportok kozott 1,604 2 0,802
Csoportokon beliil 514,113 945 0,544 1,474 0,230
Osszesen 515,717 047

Forras: Sajat kutatas: 2024Q2, N=947

Az ANOVA elemzés eredményei alapjan nincs szignifikdns kiilonbség a csapatjatékossag
pontszamaiban a kiillonb6z6 tanulmanyi szakok kozott. A leird statisztikdk azt mutatjak, hogy a
legmagasabb atlagos csapatjatékossag pontszamot a gazdasagtudomanyok szakosok érték el (atlag =
3.33, szdras = 0.742), mig a legalacsonyabb pontszamot az egyéb tudomanyok, teriiletek szakosok
kaptak (atlag = 3.25, széras = 0.743). A Tukey post hoc teszt eredményei alapjan nincs szignifikans
kiilonbség a kiilonbdz6 tanulmanyi szakok kozott a csapatjatékossag pontszamaiban. Ez azt jelzi, hogy
a valaszadok tanulmanyi szakja nincs jelentOs hatdssal a csapatjatékossag onértékelésére.

A tanulmanyok tagozatanak vizsgalatahoz (nappali vagy egyéb tagozat) fiiggetlen mintas t-probara
keriilt sor.

5. tablazat: leiro statisztika: csapatjatékossag tagozat szerint

N Atlag Sz0ras
Nappali 668 3,25 0,738
Egyéb tagozat 280 3,44 0,721

Forrés: Sajat kutatas: 2024Q2, N=947

Levene's Test for Equality of Variances:

e Férték: 0.263
o Sig. érték: 0.608
e t-teszt az atlagok egyenlOségének tesztelésére:
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e Equal variances assumed:

o térték: -3.644

e (df: 946

e Sig. (2-tailed): 0.000

e Mean Difference: -0.190

e Std. Error Difference: 0.052

e 95% Confidence Interval: -0.293 - -0.088

A Levine teszt nem szignifikans (Sig = 0.608), mely alapjan hogy feltételezhet6k az egyenld varianciak
a nappali és egyéb tagozatos hallgatok csoportjai kozott, ezért az "Equal variances assumed"
eredményeket kell figyelembe venni.

Equal variances not assumed:

o tértek: -3.681

e df: 535.363

e Sig. (2-tailed): 0.000

e Mean Difference: -0.190

e Std. Error Difference: 0.052

e 95% Confidence Interval: -0.292 - -0.089
A teszt eredményei szignifikans kiilonbséget mutatnak a nappali és az egyéb tagozatok kozott a
csapatjatékossagi pontszamaiban. Az egyéb tagozath hallgatok atlagos csapatjatékossag pontszama 3.44
(széras = 0.721), mig a nappali tagozat( hallgatok atlagos pontszama 3.25 (szoras = 0.738). A hatas
nagysaga kozepes, amit a Cohen's d (-0.259) és a Hedges' correction (-0.259) értékei is alatimasztanak.
Ez azt jelenti, hogy az egyéb tagozati hallgatok szignifikdinsan magasabbra értékelik a
csapatjatékossagukat, mint a nappali tagozatu hallgatok.

4. Konkluazi6

Abban, hogy a kitolték mennyire gondoljak magukat csapatjatékosnak, a valaszadok tobbsége magas
pontszamokat adott maganak. A csapatjatékossag mértéke a tanulmanyok attributumaira vonatkozoan
szignifikans kiilonbségek vannak. A kutatas soran a tanulméanyok szintje és tagozata esetén jelent meg
kimutathato eredmény, mig a tanulmanyok teriiletére vonatkozoéan nem volt kimutathat6 szignifikans
kiilonbség. Ez ara engedhet kdvetkeztetni, hogy a tudoméanyag maga nincs hatassal a csapatjatékossagra,
a gazdasagi vonalon. A nappali tagozathoz képest az egyéb tagozatos hallgatok magasabb pontszamokat
értek el, ami arra utalhat, hogy ezek a hallgatok jobban érzik magukat csapatjatékosként, mint a nappali
tagozatos tarsaik. Ennek oka, hogy jellemzden ezek a hallgatok dolgoznak a tanulmanyaik mellett és
valoszinlileg a munkajuk soran nem egyediil, hanem egy csapat tagjaként tevékenykednek, igy
folyamatos gyakorlatban 1év6 csapatmunkaban vesznek részt. A diplomara épiilé képzés hallgatoi
altalaban magasabb pontszamokat értek el, viszont a nem diplomat add képzések és a kozépiskolai
tanulmanyokban résztvevok magasabb csapatjatékossagi pontot adtak az alapdiplomat ad6 képzésnél.
A paronkénti 6sszehasonlitasok eredményei szerint a diplomara épiil6 képzés és az alapdiplomat ado
képzés kozott van szignifikdns kiilonbség, ahol a diplomara épiil6 képzések hallgatoi magasabb
csapatjatékossag pontszamokat értek el. Ez magyarazhatd azzal, hogy ezek a valaszadok mar elvégeztek
egy képzést, mely soran tobb csoportos feladatot végezhettek el, igy tobb tapasztalatot szereztek ilyen
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téren. Az alapdiplomat ado képzések esetében igy a csapatmunkara és csoportos feladatokra nagyobb
hangsulyt érdemes fektetni.
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Abstract

Trust is one of the most important, yet most difficult to measure, forms of social cooperation. It
determines behavior in interactions between individuals as well as in the functioning of institutions,
where a lack of trust can cause systemic disruptions. This study examines three levels of trust—Ilow,
high, and optimal—from a theoretical and analytical perspective, with a particular focus on how these
levels shape social cohesion and institutional effectiveness. The analysis combines the conceptual
frameworks of classical and modern trust theories (Hobbes, Durkheim, Luhmann, Giddens, Fukuyama,
Putnam, Hardin) with international data (OECD, WVS, ESS), pointing out that trust is not only a moral
attitude but also a source of social capital and political stability. The examples of the Scandinavian
countries show that high, but not unconditional, trust supports the sustainability of welfare systems,
while societies characterized by low trust are dominated by excessive control, political polarization, and
social fragmentation. The study concludes that trust is not a static resource, but a social process that is
shaped by the interaction of cultural norms, institutional quality, and individual experiences. For future
research, therefore, a systemic approach to measuring and developing trust is crucial, not only from a
psychological perspective, but also in terms of the resilience of democratic institutions and the
sustainability of citizen participation.

Keywords: trust, state, public sphere, citizen, institutions

JEL codes: K00, H50, H55, H56, 100

Absztrakt

A bizalom a tarsadalmi egylittmiikddés egyik legfontosabb, mégis legnehezebben mérhetd formaja. Az
egyének kozotti interakciokban éppligy meghatarozza a viselkedést, mint az intézmények miikddésében,
ahol a bizalom hidnya rendszerszintii zavarokat idézhet el6. A tanulmany a bizalom harom szintjét — az
alacsony, magas ¢és optimalis szintli bizalmat — vizsgalja elméleti-elemz6 nézépontbol, kiilonds
tekintettel arra, miként alakitjak ezek a szintek a tarsadalmi kohéziot és az intézményi hatékonysagot.
Az elemzés a klasszikus és modern bizalomelméletek (Hobbes, Durkheim, Luhmann, Giddens,
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Fukuyama, Putnam, Hardin) fogalmi keretét 6tvozi a nemzetkdzi adatokkal (OECD, WVS, ESS),
ramutatva, hogy a bizalom nemcsak erkolcsi attitid, hanem tarsadalmi tke €s politikai stabilitas forrasa
is. A skandinav orszagok példai azt mutatjak, hogy a magas, de nem feltétel nélkiili bizalom tdmogatja
ajoléti rendszerek fenntarthatosagat, mig az alacsony bizalommal jellemezhet tarsadalmakban a tulzott
kontroll, a politikai polarizacié és a tarsadalmi fragmentacio dominal. A tanulmany kovetkeztetése
szerint a bizalom nem statikus er6forrds, hanem tarsadalmi folyamat, amely a kulturalis normék, az
intézményi mindség és az egyéni tapasztalatok kolcsonhatdsdban formalodik. A jovobeli kutatasok
szdmara ezért a bizalom mérésének és fejlesztésének nemcsak pszicholdgiai, hanem rendszerszintii
megkdzelitése is kulcsfontossagi, kiilondsen a demokratikus intézmények ellenalld képességének és az
allampolgari részvétel fenntarthatésaganak szempontjabol.

Kulcsszavak: bizalom, allam, kozszféra, allampolgar, intézmények

JEL-kédok: KOO, H50, H55, H56, 100

1. Bevezetés

A bizalom nem kizéaroélag személyek kdzotti kapesolatokban értelmezhetd, de a kutatasok szerint (Claus
Offe, Russell Hardin, Niklas Luhmann) rendszerek, szervezetek szintjén is. Mindenesetre az emberek
nélkiili bizalom (Kovacs & Horvath, 2025) értelmezhetetlen fogalom. Egészen a sziikebb kdrnyezettol
indul a bizalom természete — azaz példaul két ember kozott — a globalis kiterjedésig, példaul allamok
egymas kozotti kapcsolataban. A bizalom annal egyértelmiibben kimutathato, minél kozelebbi ponton
értelmezziik (emberek kozott, pszichologai értelemben: Julian B. Rotter, Erik H. Erikson, Russell
Hardin), mig a nem ismert emberek, szervezetek esetében a mérése is Osszetettebb (OECD, 2024).

A bizalom megléte vagy hidnya kozvetleniil meghatarozza a tarsadalmi strukturak stabilitasat és az
egyének kozotti egylittmitkddés mindségét. Mig a gazdasagi toke mérhetd és lathatd formaban jelenik
meg, a bizalom a tarsadalmi interakciok rejtett dimenzidjaban mikddik, és csak kdvetkezményeiben
érzékelhetd. Jelen tanulméany célja nem Uj empirikus eredmények eldallitdsa, hanem a bizalom
fogalmanak rendszerszintii értelmezése €s a nemzetkdzi adatok szintetizalo elemzése.

2. Irodalmi attekintés

A 17. szazadban Thomas Hobbes (1651) A Leviathan cimii miivében vazolta, hogy ,,az emberek
természetes allapotban Onérdekli 1ények, akik egymastol vald félelmiik miatt képtelenek tartos
egylittmiikodésre (Hobbes, 1651). Ebben az eredeti allapotban a bizalom hianya az, ami haboruhoz,
kaoszhoz ¢és allando félelemhez vezet. Ennek feloldasara Hobbes a tarsadalmi szerzodés elméletét
javasolta megoldasként: az emberek kozos megegyezés alapjan atadjak szuverenitasukat egy erds
allamhatalomnak (Leviatan), amely garantalja a rendet és a kiszamithatosagot.

A felvilagosodas koraban, David Hume (1740) a bizalmat mar nem pusztan politikai, hanem moralis és
pszichologiai jelenségként értelmezte. Hume szerint az emberi egyiittélés alapja nem a kényszer, hanem
a szokasokbol ¢és kolesonos tapasztalatokbol kialakuld erkolcesi érziilet, amely a kolcsondsség elvén
nyugszik. Hume szerint a bizalom ,,a tarsas élet természetes és tanult erkdlcsi érzelme, amely a
kolcsondsség elvén nyugszik” (Hume, 1740). Ezzel a bizalom fogalma atlépett a pusztan politikai
keretbdl az emberi természet és az erkolcsi viszonyok korébe. A bizalom a tarsadalmi egylittmiikodés
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moralis alapja: a erkdlcsi érzelem része, amely a szokasokbol és tapasztalatbol ered. Hume szerint a
bizalom a kolcsonosségre épiilé emberi természetbdl fakad.

A 19. szazadban Emile Durkheim (1893) a bizalmat a tarsadalmi szolidaritas részeként hatarozta meg.
A modern tarsadalmakban az emberek organikus kolcsonfliggésben vannak, és ennek fenntartasahoz
implicit bizalom kell. O még nem hasznalja a bizalom sz6t, de az elméleti alapot megfogalmazza.
Durkheim tovéabb tagitotta a bizalom értelmezési horizontjat, amikor azt a tarsadalmi szolidaritas egyik
intézményi kapcsolatok tartjadk 6ssze — ezt nevezte organikus szolidaritdsnak. Ebben az 6sszefliggésben
a bizalom mar kollektiv jelenség, nem pedig egyéni érzés: a tarsadalom tagjai implicit modon biznak
abban, hogy a tobbiek — illetve az Oket iranyitd intézmények — az erkdlcsi normaknak megfeleléen
fognak cselekedni. Durkheim ,,a tarsadalmi rend erkdlcsi ragasztojanak™ tekinti a bizalmat (Durkheim,
1893).

Durkheim szerint a modern tarsadalmakban az Osszetartds nem szdrmazhat személyes kotelékekbdl,
mint a hagyomanyos kdzosségekben, hanem erkdlcsi hiten és tarsadalmi intézményekbe vetett bizalmon
kell alapulnia. Ez a bizalom azonban nem individualis érzés, hanem kollektiv meggy6z6dés, amit a
tarsadalom tart fenn (Durkheim, 1893).

crer

»Interpersonal trust is a generalized expectancy held by an individual that the word, promise, or
statement of another can be relied upon” (Rotter, 1967, p. 651).

Rotter volt az elsd, aki empirikus skalat (Interpersonal Trust Scale) is készitett: a bizalom fogalmat
elészor mérte. A bizalom szintjét Rotter onbevallasos kérdoivvel mérte, amely a valaszadok szubjektiv
tapasztalatain és masok megbizhatosagara vonatkozé elvarasain alapult.

A bizalom fogalma a tarsadalomtudomanyok torténetében fokozatosan valt a moralfilozofiai és politikai
gondolkodas egyik alapfogalmabol egy komplex, empirikusan is vizsgalhatdo pszichologiai és
szociologiai kategoriava. A 17. szazadi klasszikus politikai filozéfiaban, Thomas Hobbes (1651)
munkassagaban a bizalom hianya még a tarsadalmi renddel ellentétes, természeti allapotot jellemezte.
Hobbes szerint az emberek alapvetden onérdekil, versengd 1ények, akik egymasban nem bizhatnak, mert
a tilélés és a hatalomvagy vezérli 6ket. A bizalom ebben az értelemben nem természetes adottsag,
hanem a tarsadalmi szerz6dés és a politikai intézmények altal 1étrehozott konstrukciod, amely a félelem
¢s a kiszamithatdsag egyensulyabdl fakad. A tarsadalmi bizalom tehat nala kiils6é kényszerbdl sziiletik,
¢s az allam, mint ,,Leviatan”, biztositja annak fennmaradasat.

A 20. szazad kozepétol a bizalom fogalma a pszichologiai kutatasok kdzponti témajava valt. Julian B.
Rotter (1967) hozta létre az elsé empirikus, mérhetd definiciot, amely szerint az interperszondlis bizalom
,»egy altalanos elvaras, miszerint masok igérete, kijelentése vagy szava megbizhatd”. Rotter munkéjéban
a bizalom mar mérhetd attitiidként jelenik meg, amelyet egyéni tapasztalatok és személyiségvonasok
befolyasolnak. Az altala kidolgozott Interpersonal Trust Scale segitségével a bizalom kilépett az elvont
filozofiai kategoriak korébol, és operacionalizalhatd pszicholdgiai konstrukcidva valt. Ezzel a bizalom
fogalma athelyez6dott az egyéni szintrdl a viselkedéskutatas és kognitiv pszichologia teriiletére.

Niklas Luhmann szerint a bizalom a tarsadalmi rendszerek miikodésének funkciondlis el6feltétele,
amely a modern vilag komplexitasat csokkenti azaltal, hogy lehetové teszi az egyének szamara a
dontéshozatalt bizonytalansag és kockazat mellett; ahogyan irja, ,,trust reduces social complexity”,
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vagyis a bizalom nem csupan érzelmi viszony, hanem rendszerszintli mechanizmus, amely stabilizalja
az interakciokat és az intézményekbe vetett hitet is Luhmann, 1979, p. 4).

Benjamin Six et al. (2013) kutatdsai rdvilagitanak arra, hogy a bizalom nem csupan a tarsadalmi
rendszerek miikodésének eldfeltétele, hanem az intézményi megujulas egyik alapvetd eleme is. A
kollektiv cselekvés elméletének keretében kimutattdk, hogy az ismétlédd egyiittmiikodések soran
kialakulé bizalom képes stabilizalni a formalis szabdlyokat, és hosszll tavon Onfenntartd intézményi
strukturakat hoz létre. Ezzel a bizalom az egyéni dontések és az intézményi racionalitas kozotti hidnyzo
lancszemként értelmezhetd.

Anthony Giddens a bizalmat a modernitas reflexiv természetének kdzponti elemének tekinti: allaspontja
szerint a modern tarsadalmakban a bizalom mar nem kizardlag személyes kapcsolatokon, hanem
absztrakt rendszerekbe vetett hiten alapul, amelyek a mindennapi élet lathatatlan, de nélkiil6zhetetlen
szervezoi (,,trust is a form of faith in the reliability of abstract systems”), igy a bizalom a modern ember
kockazattal szembeni ontologiai biztonsaganak egyik forrasava valik (Giddens, 1990).

A fogalom modern, interdiszciplinaris meghatarozasat Rousseau, Sitkin, Burt és Camerer (1998)
fogalmaztak meg, hogy a bizalom egy olyan pszicholdgiai allapot, amelyben az egyén pozitiv
elvarasokat taplal a masik fél viselkedésével és szandékaival szemben (Rousseau et al., 1998). A
bizalom a tarsadalomtudomanyokban olyan pozitiv elvaras, hogy egy masik személy, csoport vagy
intézmény kiszamithatdan, joindulatian és az elvarasoknak megfelelden cselekszik, még bizonytalansag
vagy kockazat mellett is (Rousseau et al, 1998)

Ez a definicié mar integralja a korabbi megkdzelitéseket: a bizonytalansag, az erkoélcs, a tarsadalmi
integracid és a pszicholdgiai mérhetdség mind beépiilt a bizalom fogalmaba. A bizalom napjainkra
komplex, tobbszintii fogalomma valt, amely egyszerre vonatkozik egyén szintjén a pszichologiai
attitidokre, tarsadalmi normakra és intézményi strukturakra.

3. Elmélet1 és elemzési keret

A ,,magas szintii bizalom” (high trust) és alacsony szinttii bizalom fogalmat Francis Fukuyama vezette
be Trust: The Social Virtues and the Creation of Prosperity (1995) cim{i miivében. A fogalom nem csak
kultarak kozotti 6sszehasonlitasra alkalmas, ahogy Fukuyama eredetileg hasznalta, hanem intézményi
€s szervezeti szintre is kiterjeszthetd — példaul szervezetek, birdsagok, allami intézmények vizsgalatara
Fukuyama szerint a magas szintli bizalom olyan tarsadalmakra jellemzd, ahol az emberek hajlamosak
ismeretlenekkel is egyiittm(ikddni, mert feltételezik, hogy a masik fél is betartja a tarsadalmi normakat
¢s tisztességesen jar el. Az ilyen tarsadalmakban a gazdasagi élet viragzobb, mivel az egylittmikodés
nem szorul allandoé ellendrzésre vagy szerzddéses kényszerre, hanem a kdzds normak és erkdlesi értékek
fenntartasara épiil. Fukuyama ezt nevezte ,,spontin szociabilitisnak” (spontaneous sociability)
(Fukuyama, 1995).

A magas bizalmi szint csokkentik a gazdasagi és a tranzakcios koltségeket, eldsegiti a civil tarsadalom
fejlodését, és lehetdvé teszi a kozosségek Onszervezddését. Ezzel szemben az alacsony bizalmu
tarsadalmak (példaul Kina, Latin-Amerika egyes részei) inkabb a csaladra vagy szlikebb kapcsolati
halora épitenek, és kevésbé hajlamosak széles korii tarsadalmi egyiittmitkodésre.

A magas szinti bizalom azt jelenti, hogy az egyén vagy a k6zosség hajlamos azt feltételezni, hogy mas
emberek megbizhatdak, jo szandékuak, és betartjak a szabalyokat, igéreteket. Az ilyen bizalmi szinttel
rendelkez6 emberek konnyebben mitkodnek egyiitt masokkal, nyitottabbak a tarsas kapcsolatokra, és
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kevésbé érzik sziikségét annak, hogy allanddan ellendrizzék a kodrnyezetiiket. Egy ilyen kozegben a
tarsadalmi intézmények (példaul az allam, az iskola, a birésagok) hatékonyabban miikddnek, mivel az
emberek elhiszik, hogy ezek az intézmények a kdzjo érdekében jarnak el. A magas bizalmi szint segiti
a tarsadalmi kohéziot, erdsiti a kdzosségi egylittmiikddést, és hozzajarul a gazdasag és a demokracia
stabil miikodéséhez. A bizalom gazdasagi dimenziojat Kanniainen és Keuschnigg (2018) modellje is
megerdsiti, akik elméleti keretben mutattak ki, hogy a piaci egyiittmiikodés hatékonysaga attdl fiigg,
milyen aranyban alapul a formalis intézmények szabalyain és milyen mértékben a tarsadalmi t6kében
megtestesiilé bizalmon.

Az alacsony szintii bizalom ezzel szemben azt fejezi ki, hogy az egyének inkabb gyanakvoak masokkal
szemben, és hajlamosak feltételezni, hogy masok dnérdekbdl, akar csalard modon viselkednek. Az ilyen
kornyezetben nehezebben alakulnak ki tartés és hatékony kapcsolatok, mivel az emberek nem
szamitanak arra, hogy a masik fél betartja a szavat vagy tiszteletben tartja a k6zos normakat. Az alacsony
bizalom kdvetkeztében nd az igény a kontrollra, szabalyozasra és biirokraciara, hiszen az emberek csak
szigori szabalyok mellett érzik magukat biztonsagban. Ez hosszi tavon akadalyozza a tarsadalmi
egylittmiikodést, gyengiti az intézményekbe vetett hitet, és hozzajarulhat a tarsadalmi elidegenedéshez
¢s a politikai kidbrandultsdghoz.

Az alacsony bizalmi szint nem azonos a bizalmatlansiggal, hanem inkdbb egyfajta visszafogott vagy
korlatozott bizalmi attitlidre utal, amelyben az emberek csak sziikebb, ismerds kornyezetben — példaul
a csaladi vagy barati kapcsolatokban — hajlamosak megbizni. Ilyen helyzetekben az altalanos
egylittmtikodési hajlandosag alacsony, de ez nem jelenti azt, hogy az egyének tudatosan elutasitanak
masok joindulatat, sokkal inkabb arrél van sz6, hogy bizalmuk nem terjed ki a tagabb tarsadalmi
kornyezetre. Ennek kovetkezményeként a tarsadalmi és intézményi miikodés gyakran csak kiilsé
szabalyozas, ellendrzés vagy jogi garanciak révén tud fenntarthaté maradni.

A bizalmatlansag ennél joval hatarozottabb és aktivabb érzelmi, illetve kognitiv viszonyulast jelent,
amelyben az egyén nem pusztan hianyolja a bizalmat, hanem kifejezetten azt feltételezi, hogy a masik
fél rosszindulatiian, 6nérdekbdl vagy akar arté szandékkal fog cselekedni. Ez a hozzaallas nem csupan
tavolsagtartast eredményez, hanem gyakran vezet tarsadalmi fesziiltségekhez, konfliktusokhoz vagy
intézményekkel szembeni nyilt elutasitashoz. A politikai életben példaul ez a fajta bizalmatlansag
cinizmus formajaban jelenhet meg, amely komolyan akadalyozza a demokratikus intézmények
miikodését.

A bizalom hianya viszont egy semleges allapotot ir le, ahol nem feltétleniil van jelen bizalmatlansag
vagy gyanakvas, csupan a pozitiv elvaras hianyzik, ami gyakran az ismeretek hianyabol, a tarsadalmi
tapasztalatok korlatozottsagabdl vagy a kulturalis hattér sajatossagaibdl fakad. Ebben az esetben az
emberek nem feltételezik automatikusan a masik fél rossz szandékat, de nem is szamitanak arra, hogy
megbizhatéan, az elvarasoknak megfeleléen fognak viselkedni. Ilyen kornyezetben a bizalom
kialakulasahoz hosszabb iddre, folyamatos tapasztalatszerzésre és a tarsadalmi normak megerdsodésére
van sziikség.

Az optimalis szintii bizalom olyan egyensulyi allapotot jelol, amelyben a tarsadalom tagjai elégséges
mértékben képesek megbizni egymasban ¢és az intézményekben ahhoz, hogy elOsegitsék az
egylittmiikodést, ugyanakkor nem valnak kritikatlanul hiszékennyé vagy naivva. Ezt a dinamikus
egyensulyi szemléletet empirikusan is alatimasztja C. Glatz, A. Schwerdtfeger (2022) kutatasa, amely
paneladatokon keresztiil vizsgalta a tarsadalmi és intézményi bizalom, valamint a szubjektiv jolét
kolesonhatasat. Eredményeik szerint az optimalis bizalom nem pusztan a bizalmi szint mennyiségi
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novekedését jelenti, hanem egy strukturalis egyensulyt, amelyben a tarsadalmi kapcsolatok stabilitasa,
az intézmények valaszkészsége és az dllampolgari részvétel érzése egyidejlileg erdsiti egymast.

A tal alacsony bizalom — ahogy arra Fukuyama (1995) is rdmutatott — széttdredezett tarsadalmi
strukturdhoz és fokozott tranzakcios koltségekhez vezet, mivel az egyiittmiikddés kizarolag formalis
szabalyozéason és ellendrzésen keresztiil valdsulhat meg. Ezzel szemben a tilzottan magas, irraciondlis
bizalom se tekinthet6 ideélisnak, mivel konnyen taptalajt adhat visszaéléseknek, korrupcionak, illetve a
kritikai gondolkodas hattérbe szorulasanak (Hardin, 2002). Az optimalis szintii bizalom tehdt nem
statikus, hanem kontextusfiiggd; kulturalis, torténelmi és intézményi tényezOok egyarant meghatarozzak,
mi szamit ,.elégséges” bizalomnak egy adott tarsadalomban (Offe, 1999).

Az ilyen tipust bizalom képes fenntartani a tarsadalmi kohéziot anélkiil, hogy elfojtana az egészséges
szkepticizmust. Példaul a skandinav orszagok gyakran idézett példai a ,,magas, de nem feltétel nélkiili
bizalommal rendelkez6 tarsadalmaknak, ahol a kozbizalom tAmogatja a joléti rendszerek miikodését,
ugyanakkor az allampolgéari részvétel és az intézményi elszamoltathatdsag is erds (Rothstein & Stolle,
2008). Elemz6 nézdpontbol vizsgélva, az optimalis bizalmi szint kialakulasahoz sziikséges, hogy a
tarsadalom tagjai nemcsak erkolcsi alapon bizzanak egymasban, hanem tapasztalati alapon is, vagyis a
bizalom ne csupan normativ elvaras, hanem igazolt tapasztalatokbodl kdvetkezo attittid legyen. Ezért a
politikai intézmények, az oktatas és a médiarendszer feleldssége, hogy olyan kdrnyezetet teremtsen,
amelyben a bizalom megalapozottan fejlédhet, de soha nem valik kritikatlansagga.

A bizalom szintjei — legyen sz6 alacsony, magas vagy optimalis bizalomrol — nem statikus jellemzok,
hanem a tarsadalmi tanulas, a kulturalis normak és a torténeti tapasztalatok altal folyamatosan formalodo
mintazatok. Eppen ezért a bizalom dinamikus tényez6ként értelmezhet, amely képes gyorsan er8sodni
vagy épp Osszeomlani, attol fliggéen, hogy a kozosség hogyan reagal a kockazat és bizonytalansag
kihivasaira.

4. Eredmények

A bizalom szintje az OECD felmérés alapjan az egyes orszagokban jelentdés mértékben eltér, ami
nemcsak kulturalis sajatossagokra, hanem az intézményi teljesitmény €s az allampolgarok részvételének
kiilonbségeire is visszavezethetd (OECD, 2024). A bizalom mérése az OECD-ben nem pusztan a
kormanyok iranti attitidoket vizsgalja, hanem az egész intézményi Okoszisztémat — beleértve a
kozigazgatast, a birosagokat, a rendérséget és a helyi onkormanyzatokat is. Zmerli és van der Meer
(2017) felhivjak a figyelmet arra, hogy az intézményi bizalom empirikus mérése Onmagaban
modszertani kihivasokat rejt: a bizalom dinamikus, kontextusfiiggd jelenség, amelyet a tarsadalmi
normak, a politikai ciklusok és a kommunikacios csatornak valtozasai egyarant befolyasolnak. A
szerzOk szerint a standardizalt kérdéives modszerek — példaul az OECD- és ESS-felmérések —
Osszehasonlithatosagat csak akkor lehet fenntartani, ha figyelembe vessziik a kulturalis és politikai
kornyezet eltérd jelentéstartalmait.

A legfrissebb adatok alapjan a tarsadalmak kozotti bizalmi kiillonbségek mély szerkezeti és kulturalis
tényezOkre mutatnak, amelyek egyardnt hatdssal vannak a demokratikus stabilitdsra, a gazdasagi
hatékonysagra és az allampolgari egyiittmtikodésre.

Az elemzés az OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions — 2024 Results és a Government
at a Glance 2025 adataira épiil, amelyek 30 orszag tobb mint 60 000 felnétt valaszaddjanak reprezentativ
mintajan alapulnak (OECD, 2024, 2025).
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A bizalmat 0-10-es skalan mérték a kovetkezd dimenzidk mentén:

e nemzeti kormany,

e Dbirdsagok,

e renddrség,

e helyi dnkormanyzatok,
o média és kozigazgatas.

A felmérés nemcsak az intézményekbe vetett bizalom mértékét, hanem annak mozgatérugoit is
vizsgalta:

e integritas (az intézmények becsiiletessége, korrupciomentessége),
o valaszkészség (responsiveness),

e megbizhatdsag (reliability),

e nyitottsag és részvétel (openness and participation).

Az intézményi bizalmat napjainkban a digitalis kormanyzas és az online interakciok mindsége A magas
bizalmi szint tehat csokkenti a tranzakcids koltségeket is befolyasolja. Palmisano és Sacchi (2024)
kutatasa szerint a digitalis allampolgari tapasztalatok, az adatbiztonsagba vetett hit és az informacios
atlathatosag kozvetlen hatassal vannak a kormanyzati bizalom szintjére. Eredményeik ramutatnak, hogy
az egyenl6tlenségek és a digitalis kirekesztettség fokozzak a bizalmi szakadékot, kiilondsen az alacsony
jovedelmti és kevésbé technologiailag integralt tarsadalmi csoportok kdrében.

A bizalom szintjét az OECD harom kategoriaba sorolta (OECD, 2024):

e magas bizalom: > 60 % bizalom a kormanyban,
e kozepes: 40-59 %,
e alacsony: <39 %.

Magas bizalmi szintii orszagok

A legmagasabb bizalmi értékek Eszak-Eurépaban figyelheték meg (World Values Survey Association,
2022):

e Finnorszag — 65 %,
e Norvégia — 63 %,

e Dania— 61 %,

e Hollandia — 56 %
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1. abra: 4 lakossdag valamivel nagyobb hanyada bizik alacsonyan vagy egyaltalan nem bizik az
orszaga kormanyaban, mint azok, akiknek magas vagy mérsékelten magas a bizalma
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Forras: OECD Survey on drivers of trust in public institutions — 2024 RESULTS, OECD 2024, p. 23.

Ezek az orszagok a ,,high-trust societies” klasszikus példai (Fukuyama, 1995), ahol a bizalom nemcsak
attitld, hanem intézményi norma. A bizalom kulturalis alapja a horizontalis tarsadalmi struktura, a
korrupcid alacsony szintje és a kozintézmények kiszamithaté mitkddése. A magas bizalom nem pusztan
,Jjoindulat” masok irant, hanem tapasztalati bizonyossag abban, hogy a rendszer a kozjo érdekében
mikddik. Ezekben a tarsadalmakban a bizalom ,.reflektiv’ (Rothstein & Stolle, 2008): A polgarok
bizalma nem feltétlen elfogadast, hanem reflexiv meggydzddést tiikroz: hisznek abban, hogy a hibak
kijavithatok, az intézmények pedig elszaimoltathaté moédon miitkodnek. Ez a forma kozel all ahhoz, amit
a szakirodalom ,,optimdlis bizalomnak™ nevez — magas egylittmiikodés és magas kontroll egyszerre
jellemzi.

A bizalom legalacsonyabb értékei Kelet-Kozép-Europaban és Latin-Amerikaban talalhatok (World
Values Survey Association. (2022). World Values Survey Wave 7 (2017-2022):

e Mexiko6 — 18 %.

e Magyarorszag — 23 %,

e Szlovakia — 25 %,

e Olaszorszag — 32 %
Ezekben az orszagokban a bizalom foként a személyes kapcsolathalokra korlatozodik (,,limited radius
of trust”), mig az intézményi bizalom gyenge (Fukuyama, 1995). A kozintézményekkel szembeni
bizalmatlansagot gyakran a korrupcio és a politikai polarizacio taplalja, ami hosszll tdvon gyengiti a
tarsadalmi t6két (Putnam, 2000). A tarsadalmi téke és a bizalom kapcsolatat Glaeser és Laibson (1999)
empirikus kutatasa is alatamasztotta, akik szerint a bizalom nem csupan moralis attitlid, hanem olyan
gazdasagi és tarsadalmi er6forras, amely az egyiittmikodés hatékonysagat kozvetleniil befolyasolja. A
bizalom szintje szoros Osszefiiggésben all az egyéni tapasztalatokkal, a tdrsadalmi normak erésségével
¢s az intézményi teljesitménnyel. Empirikusan az alacsony bizalom egyiitt jar a magasabb szabalyozasi
igényekkel és biirokratikus kontrollal, ami paradox modon tovabb csdkkenti a spontan egylittmiikodést.
A bizalomhiany spiralis hatast valt ki: a polgarok elfordulnak az intézményekt6l, ami csokkenti azok
legitimitasat, ez pedig tovabb gyengiti a bizalmat — Luhmann (1979) rendszerclmélete szerint ez a
negativ bizalmi ciklus.
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Az OECD (2025) szerint néhany orszagban, mint Kanada (52 %), Uj-Zéland (54 %) és Németorszag
(49 %), a bizalom kozepes szinten 4ll, de stabil.

Ezek az orszagok példazzak az ,,optimalis bizalom” miikddését: a polgarok biznak az intézményekben,
ugyanakkor élénk civil kontroll és kritikai nyilvanossdg is miikodik. Egyensuly all fenn az
egylittmiikodés és a szamonkérhetéség kozott — ami az OECD-keretrendszer ,,integritas + openness”
komponensének felel meg. Ez az allapot illeszkedik Lewicki, McAllister és Bies (1998) dinamikus
modelljéhez, amely szerint a fenntarthaté bizalom csak akkor alakul ki, ha a pozitiv elvarasok mellett a
rendszer képes kezelni a csalodasokat és visszacsatolasokat

Az OECD adatai arra utalnak, hogy a bizalom legfontosabb feltétele a tapasztalati konzisztencia — az
embereknek azt kell érezniiik, hogy a kormany és az intézmények kovetkezetesen és kiszamithatoan
cselekszenek.

A bizalom hianya ugyanakkor nem csupan tarsadalmi attitlid, hanem strukturalis gyengeség is, amely
gatolja a politikai innovaciot és a tarsadalmi kohéziot. Az optimalis bizalom — amely a bizalom ¢és a
kritikai reflexi6 egyensulyat jelenti — tekinthetdé a demokratikus stabilitas egyik legfontosabb
mutatojanak. Ezt tdmasztjdk ala az OECD 2024-es eredményei is: azokban az orszagokban, ahol a
polgarok nagyobb aranyban érzik, hogy beleszolhatnak a dontéshozatalba, a kormany iranti bizalom
haromszor magasabb (69 % vs 22 %).

5. Megbeszelés

A legfrissebb OECD-adatok szerint a vizsgalt harminc orszagban az allampolgarok atlagosan 39 %-a
fejezett ki magas vagy kdzepesen magas bizalmat a nemzeti kormany irant, mig 44 % alacsony vagy
semmilyen bizalmat nem mutatott (OECD, 2024). Ezzel szemben a WV S-adatok azt mutatjak, hogy az
,»altalanositott bizalom” — vagyis az emberekbe vetett bizalom — vilagszinten sokkal szélesebb
tartomanyban mozog: az észak-eurdpai orszagokban 60—70 % koriil, mig Kelet-Eurdpéaban és Latin-
Amerikaban jellemzéen 15-30 % kozott van (World Values Survey Association, 2022).

Az ESS eredményei megerdsitik ezt a mintat: Danidban és Finnorszagban a valaszadok tobb mint
kétharmada vallotta, hogy ,,a legtobb emberben meg lehet bizni”, mig Magyarorszagon, Szlovakiaban
¢s Olaszorszagban ez az arany 25-30 % kdzott maradt (European Social Survey, 2024)

A hérom adatforras 6sszehasonlitasa arra utal, hogy a bizalom nem egyetlen dimenzi6é mentén valtozik.
Az OECD az intézményi bizalmat méri, a WVS és az ESS pedig inkabb a tarsadalmi-interperszonalis
dimenziot. Az OECD-mutatok kozvetleniil kapcsolodnak az allam mitkodésének mindségéhez, mig a
WYVS és az ESS az egyének kozotti kapcesolati toke mérésére alkalmas.

A harom adatforras Osszevetése megerdsiti, hogy a bizalom tobb rétegii jelenség, és kiilonbséget kell
tenni az intézményi és az interperszonalis bizalom kozott (Putnam, 2000). Az OECD-adatok alapjan egy
orszagban lehet alacsony a kormany iranti bizalom, mikézben a WVS vagy az ESS szerint a polgarok
mégis biznak egymasban — ilyen példaul Portugalia vagy Olaszorszag (OECD, 2024; World Values
Survey Association, 2022).

Ez a kettOsség arra utal, hogy az alacsony intézményi bizalom nem feltétleniil jar egyiitt a tarsadalmi
szovet teljes szétesésével, de hosszi tavon korlatozhatja a kollektiv cselekvést és a demokratikus
stabilitast (Fukuyama, 1995).
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Ezzel szemben az olyan orszagokban, ahol az intézményi €s az interperszonalis bizalom is magas —
példaul Finnorszagban, Norvégiaban és Hollandidban —, a bizalom ,,reflektiv”’ format 6lt: nem kizarolag
hitrél van sz6, hanem az intézmények kovetkezetes teljesitményén alapuld, racionalis bizalomrol
(Rothstein, Stolle, 2008). Az OECD (2025) jelentése szerint ezekben az orszagokban az emberek 60 %-
nal magasabb aranyban biznak a kormanyban, mikozben az ESS és a WVS is a vilag legmagasabb
altalanos bizalmi mutatoit méri. Ezt a tarsadalmi Osszetartd erét Kawachi és Berkman (2000) is
megerdsitik, akik a tarsadalmi toke egészségre és életmindségre gyakorolt hatdsat elemezték.
Eredményeik szerint azokban a tarsadalmakban, ahol az interperszondlis bizalom magas, jobb a
kozosségi egészségmutatok atlaga, alacsonyabb a mortalitas, és erésebb az allampolgari részvétel.

6. Kovetkeztetés

Az OECD, WVS ¢s ESS 6sszevetése alapjan a bizalom szintjeinek értelmezése csak akkor Iehet teljes,
ha figyelembe vessziik a kiilonb6z6 szintek kozotti dsszefiiggéseket. A kizardlag intézményi szintre
fokuszalo OECD-mérések a politikai teljesitményt és az intézményi valaszkészséget ragadjak meg;
ezzel szemben a WVS és az ESS adatai azt mutatjak, hogyan miikddik a bizalom, mint tarsadalmi téke
a mindennapi interakciokban. Huysentruyt, Gutiérrez és Algan (2025) szerint a bizalom és a tarsadalmi
toke kapcsolatanak vizsgalata kulcsfontossagli a befogado, reziliens tarsadalmak kialakitdsdhoz.

A bizalom két szintje visszacsatolasban 4ll: a stabil intézményi kdrnyezet erdsiti az interperszonalis
bizalmat, mig a magas tarsadalmi toke hozzajarul a politikai legitimitas fenntartdsdhoz (OECD, 2024;
Putnam, 2000). A TRUEDEM-kutatas (Brunkert et al., 2023) megerésiti, hogy az intézményi bizalom
szintje Eur6paban erdsen differencidlt: mig az északi orszagokban az intézményi hatékonysag és az
allampolgari részvétel magas szintje egymast erdsiti, addig a dél- és kelet-europai régidban a politikai
polarizaci6 és az intézményi inkompetencia tartds bizalomhianyhoz vezet.

E harom forras szintézise alapjan megallapithato, hogy az tigynevezett optimalis bizalom az a tarsadalmi
allapot, amelyben az intézményi bizalom és az interperszonalis bizalom egymast erésitik. Ez a helyzet
jellemzo6 példaul a skandinav orszagokra, ahol az intézmények elszamoltathatdsaga és az allampolgari
részvétel érzése egyszerre magas. Ahol e két tényez6 koziil barmelyik hidnyzik — példaul Kelet-Ko6zép-
Europa tobb orszagaban —, ott a bizalom nem képes fenntarthatdé mddon stabilizalni a tdrsadalmi
rendszert.

A magas bizalmi szinttel rendelkezd tarsadalmak (pl. Finnorszag, Norvégia) a demokratikus stabilitas
¢és a gazdasagi hatékonysag mintapéldai, ahol a bizalom nemcsak az emberek kozotti kapcsolatokat,
hanem az intézmények miikodését is meghatarozza. Az alacsony bizalmi szint(i orszagokban (pl.
Magyarorszag, Olaszorszag, Mexikd) a bizalom hianya rendszerint a politikai részvétel és az intézményi
elszamoltathatdsag gyengeségével jar egyiitt. Az OECD adatai alapjan az ,,optimalis bizalom” nem az
atlagos, hanem a leginkabb fenntarthatd forma: olyan tarsadalmi allapot, amelyben a bizalom és a
kritikai kontroll egymast erdsitik.
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Abstract

This study examines the economic effects of energy price changes on the bread production supply chain,
with a particular focus on the comparison between Hungary and Germany. The research analyzes the
development of electricity and gas prices between 2020 and 2024, showing how fluctuations affect
agricultural production, the milling industry, and bread production. The different energy policy
strategies of the two countries, as well as geopolitical events such as the Russian-Ukrainian war, played
a significant role in price developments. Based on the results of the empirical analysis, seasonal
fluctuations in electricity and diesel prices were more moderate in Germany, while price volatility was
more pronounced in Hungary, especially for industrial consumers. The study points out that in order to
achieve long-term stability, it is essential for both countries to increase energy efficiency and integrate
renewable energy sources.
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Absztrakt

A tanulmany az energiadrak valtozdsainak gazdasagi hatdsait vizsgalja a kenyérgyartas ellatési
lancéaban, kiilonds tekintettel Magyarorszag és Németorszag kozotti 6sszehasonlitasra. A kutatas a 2020
¢és 2024 kozotti idészak dram- €s gazolajarainak alakuldsat elemzi, bemutatva, hogy az ingadozdsok
hogyan befolyasoljak a mezdgazdasagi termelést, a malomipart és a kenyérgyartast. A két orszag
kiilonboz6 energiapolitikai stratégiai, valamint a geopolitikai események, példdul az orosz-ukran
haboru, jelent0s szerepet jatszottak az arak alakulasaban. Az empirikus elemzés eredményei alapjan
Németorszdgban az aram- és gazolajarak szezondlis ingadozasai mérsékeltebbek voltak, mig
Magyarorszagon az arvolatilitas erdteljesebben jelent meg, kiilondsen az ipari fogyasztok esetében. A
tanulmany ramutat arra, hogy a hosszi tavi stabilitds érdekében mindkét orszag szamara
elengedhetetlen az energiahatékonysag novelése és a meglijuld energiaforrasok integralasa.

Kulcsszavak: Energiaarak, kenyérgyartas, ellatasi lanc, energiahatékonysag, geopolitikai hatasok

JEL-kédok: Q41, Q43, L66, Q13, 033

1. Bevezetés

Az energiaarak valtozasa mindig is meghatarozo szerepet jatszott a gazdasagi folyamatokban, azonban
az elmult 6t évben kiillondsen nagy hatast gyakorolt az ellatasi lancokra. Az energiakdltségek ingadozasa
az iparagak széles korét érinti, és kiemelt fontossaguva valt a kockazatok elemzése és kezelése ezen a
terlileten. Kiilonosen igaz ez az élelmiszeriparra, amely jelentés energiafelhasznalassal mikodik, és
amelyben az energiaarak valtozasa kdzvetleniil befolyasolja a termelési, szallitasi és tarolasi koltségeket.
Ennek eredményeként az ellatasi lanc teljes koltségstruktiraja atalakulhat, és az arak emelkedése
elkeriilhetetlenné valik a végsd fogyasztok szamdra (Markowski-Kotlinski, 2024). Az energiaarak
novekedése dragitja az alapanyagok eldallitasat és a termékek mozgatasat, ami kiilondsen nagy kihivast
jelent az energiaigényes iparagak — igy a kenyérgyartas — szamara, mikozben a koltségek novekedése a
pénziigyi tervezés kiszamithatatlansagat is fokozza. A volatilitas miatt a vallalatok nehezen tudjak eldre
jelezni a kiadéasaikat és profitjukat, ami hosszi tavon hatassal lehet versenyképességiikre és
stabilitasukra (Cebotari-Paierele, 2024). Az energiaarak valtozasai gyakran kiilsé tényez6k — példaul
geopolitikai események, haboruk, gazdasagi szankciok vagy természeti katasztrofak — kovetkezményei,
amelyek tovabb novelik a bizonytalansagot és rugalmasabb vallalati stratégiak kidolgozasat teszik
sziikségessé. Az energiahatékonysagi beruhazasok, alternativ energiaforrasok alkalmazasa és a helyi
beszallitok elonyben részesitése olyan lehetséges megoldasok, amelyek segithetnek csokkenteni a
kitettséget (Failler-Liu, 2023). A magas energiaarak arra késztetik a vallalatokat, hogy hatékonyabb
termelési modszereket dolgozzanak ki, amelyek csokkenthetik az energiafelhasznalast, és hosszu tavon
stabilizalhatjak a koltségeket. Az ellatasi lanc rugalmassaga és a kockazatkezelési stratégiak
kulcsszerepet jatszanak abban, hogy a vallalatok megérizzék versenyképességiiket és fenntarthatd
mitkodésiiket. A kiillonbdzo orszagok eltérd gazdasagi helyzete és energiaellatasi politikdja miatt pedig
az energiaarak hatasa jelentdsen eltérhet Magyarorszag és Németorszag kozott, ami indokolja a két
orszag Osszehasonlitd elemzését ebben a tanulmanyban (Galecka-Pyra, 2024). Az energiaarak
ingadozasainak hosszu tav( hatasai az ellatasi lanc miikodésére és a fenntarthatosagra atfogd stratégiai
alkalmazkodast igényelnek, mivel a megfeleld elemzések és eldrejelzések hianya fokozza a vallalatok
kiszolgaltatottsagat az energiapiaci valtozasokkal szemben. Ezért az energiaarak és azok ellatasi
lancokra gyakorolt hatasanak elemzése elengedhetetlen az iparagi szereplok szamara, kiilondsen az
energiaintenziv agazatokban, mint amilyen a kenyérgyartas is (Min, 2022).
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2. Irodalmi attekintés

Az energiaarak ingadozésa jelentOs hatdssal van az ellatasi lanc kiilonboz0 szakaszaira, és ez kiillondsen
igaz az ¢élelmiszeriparban, amely nagy energiafelhasznalasti 4gazatként kiemelten érzékeny a
koltségvaltozasokra. Az energiadrak kozvetleniil befolyasoljak a termelési, szallitasi és tarolasi
koltségeket, amelyek végsd soron az élelmiszerarak ndvekedéséhez vezethetnek. A szakirodalomban
szdmos kutatas foglalkozik az energiadrak alakuldsdnak makrogazdasagi és ipardgi hatdsaival. Az
¢lelmiszertermelés kiilonbozd szakaszaiban az energiafelhasznélds eltéré mértékben jelentkezik, de
mindenhol kulcsszerepet jatszik a koltségek meghatarozdsdban. Az ellatdsi ldnc energiaérzékenysége
miatt az energiadrak valtozasa kockazati tényezoként jelenik meg, amelyet a vallalatoknak kezelnitik
kell. A kovetkezo alfejezetekben bizonyos tényezoket, mint kockazati Osszetevoket vizsgalunk meg
részletesebben.

2.1. Az energiaar mint kockazati tényezo

Jelen tanulmany célja az aram és a gazolaj aranak alakulasanak vizsgalata, valamint azok gazdasagi
hatasainak elemzése a 2020 és 2024 kozotti idoszakban Magyarorszag és Németorszag vonatkozasaban.
A kutatas kiindul6épontja a kenyér, mint alapvetd élelmiszer ellatasi lancanak kockazatelemzése. A buza
termesztésétol a késztermékig vezetd értéklanc valamennyi szakasza fiigg az energiadrak alakuldsatol,
igy azok valtozasa tobb ponton is beépiill a végtermék 4araba. Az energiadrak ingadozasa az
¢lelmiszeripari ellatasi lanc minden szakaszéban koltségnoveld tényezoként jelenik meg (Horvath,
2024; Agniyazov et al., 2024). A mez6gazdasagi termelésben elsésorban az iizemanyag- ¢és
villamosenergia-felhasznalason keresztiil noveli a raforditasokat, mig a feldolgozoiparban — kiilonosen
a malomiparban és a siitdiparban — a villamosenergia- és foldgazarak emelkedése hatarozza meg a
koltségszintet. (Mustafa et al., 2023). Az energiaarak emelkedése kozvetlen hatast gyakorol a termelési
koltségekre, mivel a siitdipari termelés tobb, energiaigényes technologiai folyamatra épiil. A siit6ipari
vallalkozasok szamara az energiadarak novekedése kiilondsen nagy kihivast jelent, mivel a
koltségnovekedést nem minden esetben lehet teljes mértékben atharitani a fogyasztokra. Ez a gazdasagi
kornyezet egyes vallalatok szamara a termékportfolié racionalizalasat, kapacitascsokkentést, vagy akar
a mikodés megsziintetését is eredményezheti, amennyiben nem képesek fenntarthatdé modon
kompenzalni az energiakoltségek ndvekedését (Nadi et al., 2022). A disztribtcios folyamatokban a
gazolajarak novekedése kozvetleniil emeli a szallitasi koltségeket, amelyek végsé soron a fogyasztoi
arakban is megjelennek (Milewsky-Milewska, 2022). A fentiek alapjan az energiaarak ingadozasa az
ellatasi lanc egészében meghatarozo kockazati tényezoként értelmezhetd. A vallalatok szamara ezért
egyre fontosabba valik az energiahatékonysag novelése, az alternativ energiaforrasok integralasa,
valamint az arkockazatok mérséklését célzo stratégiai tervezés (Igwe et al., 2024). A kovetkezd
fejezetekben az aram- és a gazolajarak alakulasat és hatasait vizsgaljuk részletesen Magyarorszag és
Németorszag esetében.

2.2. Malomipar szerepe ¢s energiafelhasznaldsa

A malomipar mind Magyarorszagon, mind Németorszdgban energiaintenziv a4gazatnak tekinthetd, mivel
a gabona feldolgozdsa soran alkalmazott technologiai folyamatok folyamatos ¢és jelentOs
villamosenergia-felhasznalast igényelnek (Dziki, 2023). A nagyobb német malomipari vallalatok
fejlettebb technologidkat alkalmaznak és magasabb energiafelhasznalassal miikddnek, igy az
energiaarak valtozasa kozvetleniil befolyasolja koltségszintjiiket (BLE, 2023; BZL, 2024; Katz, 2024,
VDM, 2025). A németorszagi malomipar versenyképességét szamos tényez0 befolyasolja. Az
energiaarak volatilitasa, a gabonaarak ingadozasa, valamint az élelmiszerbiztonsagi ¢és

39



le Magyar Mindség 2025. évi 12. szam
iy Hungarian Quality 2025, issue 12

kornyezetvédelmi szabalyozasok mind jelent6s kihivasokat jelentenek a szektor szamara. Kiilondsen a
kisebb kapacitasu malmok szamara jelent komoly nehézséget az energiaarak ndvekedése és a szigorodo
kornyezetvédelmi eléirasoknak valé megfelelés (Babaev, 2023). Az automatizacidé ¢és az
energiahatékonysagi beruhazasok az energiakoltségek mérséklésének kulcsei, ezért elsdsorban a
tokeerdsebb szerepldk tudnak gyorsabban alkalmazkodni (Toolcraft, 2024). A kisebb vallalkozasok
esetében a beruhazasi korlatok miatt az energiaar-sokk nagyobb mitkodési kockazatot jelent (Toolcraft,
2024). Az ipardgi koncentracid erésodéséhez a ndvekvd energiakdltségek is hozzajarulnak, amit a
kovetkez6 abra a kisebb malmok szamanak csdkkenésén keresztiil illusztral. E tendencia mégott tobbek
kozott az egyre ndvekvo mitkddési koltségek, az iparagi koncentracié fokozodéasa és az energiadrak
hatésai allnak.

1. abra: A németorszagi malmok megoszlasa méretosztaly szerint (az 6rélt mennyiség tonndaban)
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Forras: BLE (2024) alapjan sajat szerkesztés

A magyar malomipar szerkezete Osszetett, mivel a szektorban egyarant jelen vannak kis- és
kozépvallalkozasok, valamint néhany nagyobb piaci szerepld (Gabonaszovetség, 2025). A kisebb
malmok elsésorban regionalis vagy lokalis piacokra koncentralnak, és alacsonyabb termelési
kapacitassal rendelkeznek. A tOkeerdsebb szereplok technologiai fejlesztései €s energiahatékonysagi
beruhazasai koltségelonyt jelenthetnek, mig a kisebb vallalkozasoknal az energiaar-sokk gyorsabban
rontja a jovedelmezOséget (Bajgar et al., 2023; IBISWorld, 2024). A nagyvallalatok jellemzden
tokeerdsebbek, €s jelentds beruhdzasokat hajtottak végre termelési kapacitasaik ndvelésére, valamint a
technologiai fejlesztések megvaldsitasara. E fejlesztések lehetové tették az lizemeltetési koltségek
csokkentését és a termékmindség javitasat, amely piaci elOnyt biztositott szamukra. Ezzel szemben a
kisebb vallalkozasok gyakran nem rendelkeztek megfelel6 forrasokkal az uj technologiak bevezetésére,
igy versenyhatranyba keriiltek (Zschocke, 2019). A nemzetkdzi piacokon vald jelenlét azonban 1j
kihivasokat is eredményezett, mivel a kiilpiaci verseny fokozott kockazatkezelési stratégiakat és
nagyobb beruhazasi kapacitasokat igényelt. A kisebb malmok szamara a nemzetk6zi piacokon valo
megjelenés kevésbé volt elérhetd, ami tovabb mélyitette az iparagon beliili szerkezeti kiillonbségeket
(IBISWorld, 2024). Az iparagi struktirat az Eurdpai Unid agrartamogatasi politikajanak valtozasai és a
hazai szabalyozasi kornyezet is jelentGsen befolyasolt. A nagyobb vallalatok konnyebben tudtak
alkalmazkodni az 0j el6irasokhoz és szabalyozasokhoz, mig a kisebb vallalkozasok egy része nehezen
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tartotta a 1épést a novekvd adminisztrativ €s pénziigyi terhekkel. Az eltéré beruhazasi és tamogatas-
hozzaférési lehetdségek kovetkeztében az iparagi koncentracié er6sodott, amely elsésorban a kisebb
kapacitasu malmok piacrél vald fokozatos kiszorulasaban jelent meg (Radlinska, 2024; Kumar, 2024).
Noha a KKV-k szamara is 1éteztek célzott tamogatasi programok, azok mértéke és hatasa nem volt
elégséges a hosszl tavl versenyképesség fenntartasdhoz (Prasannath et al., 2024). Az agrarszektorban
elérhetd kozvetlen tdAmogatasok és az ezekhez kapcsoldodd szabalyozasi intézkedések szintén kozvetett
modon befolyasoltak a malomipar miikddését. Azok a vallalatok, amelyek hatékonyabban tudtak alk

almazkodni a valtozo piaci feltételekhez, versenyelényre tehettek szert (Mgomezulu et al., 2024).
Osszességében a két orszdg malomiparaban az energiadrakhoz valo alkalmazkodast dontéen a
vallalatméret és a technoldgiai fejlettség hatdrozza meg, ami indokolja az aram- és gazolajarak
empirikus elemzését a kovetkezo alfejezetekben (Dudin et al., 2016). Mindez azt jelenti, hogy az
energiaarak volatilitdsa a malomiparban nem egységesen jelentkezik, hanem a vallalatméret, a
technoldgiai szinvonal és a beruhazasi kapacitas fliggvényében eltérd kockazati profilt eredményez.

2.3. Aram mint kockazati tényezd

Németorszag villamosenergia-ellatasa az elmult évtizedben jelentOs atalakuldson ment keresztiil, amely
elsdsorban az Energiewende (energiafordulat) politikajanak kdszonhetd. Ennek a stratégiai programnak
a célja a fosszilis tiizeldanyagok €és az atomenergia fokozatos kivezetése, valamint a megujulod
energiaforrasok aranyanak ndvelése az orszag energiatermelésében (Manske et al., 2024). Németorszag
villamosenergia-termelésében a megujulok részaranya a vizsgalt idészakban jelentdsen nétt, kiilonosen
a szél- és napenergia boviilése révén (Solarin-Bello; 2021; Reker et al., 2022; Kleidon, 2023; Statistische
Bundesamt, 2024). Németorszag 2023-ban leallitotta utols6 atomerémiveit, mikdzben a szén részaranya
csokken, a foldgaz pedig atmeneti ellatasbiztonsagi szerepet tolt be (BMUYV, 2023; Bundeskartellamt,
2023; Eurostat, 2023). A megndvekedett importkitettség miatt az energiapiaci sokkok — kiilondsen
2022-ben — kozvetleniil felerdsitették az aramarak ingadozasat (Rechsteiner, 2021; Ledn-Scipio, 2022;
Rilling, 2024; Eurostat, 2024). Németorszdg villamosenergia-piaca dinamikus export-import
tevékenységet folytat. Az orszag rendszeresen exportal villamos energiat, kiilonosen a szélenergia
tultermelési idészakaiban, ugyanakkor a megujulé energiaforrasok termelési ingadozasa miatt idénként
importra is szorul. A stabil energiaellatas biztositasa érdekében Németorszag szoros regionalis
egylittmiikodést folytat a szomszédos orszagokkal, amelyekkel er6s haldzati osszekottetések révén
biztositja az ellatdsi rugalmassagot (Hospers, 2024). A megujuldé energiaforrasok ingadozo
teljesitménye miatt Németorszag egyre nagyobb figyelmet fordit az energiatarolasi kapacitasok
fejlesztésére (Arab-Taha, 2017). Az ellatasbiztonsag tamogatasara Németorszag energiatarolasi és
halézatfejlesztési beruhazasokat is végrehajt (Khorolskaya, 2022). Németorszag 2030-ra a fogyasztas
legalabb 80%-at megtjulokbol kivanja fedezni, 2045-re pedig karbonsemlegességet céloz, ami a
rendszer rugalmassagat és az energiahatékonysagot is a fokuszba helyezi (BMWK, 2021; European
Comission, 2024). Az elmult évtizedben a németorszagi villamosenergia-fogyasztoi arak folyamatos
emelkedést mutattak, amelyet szadmos tényezd befolyasolt. A megtjuld energiaforrasok tamogatasanak
koltségei, a fosszilis energiahordozok aranak ingadozasai, valamint az Uj szabalyozasi eldirasok és
energiaforgalmi dijak mind hozzajarultak az aramarak novekedéséhez (Wendt et al., 2024).
Magyarorszagon az aramarak hosszi ideig stabilnak mutatkoztak a lakossagi szektorban a
rezsicsOkkentési programnak koszonhetéen, azonban az ipari fogyasztok, koztik az élelmiszeripari
vallalatok, mint a malomipar és a pékségek, érzékenyen reagaltak a piaci arak ingadozasaira. A 2022-es
évben a rezsicsokkentett aramtarifak kizarolag egy bizonyos fogyasztasi szintig maradtak érvényben,
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mig a meghatarozott kiiszobérték feletti energiafelhasznalasra piaci arak vonatkoztak. A rezsicsdkkentés
a lakossagi arakat hosszabb ideig stabilizalta, ugyanakkor a nagyfogyasztok a kiiszobérték felett piaci
aron vasaroltak, ami az élelmiszeriparban koltségsokkot okozott és részben a termékarakban is
megjelent (Kashour, 2024). A villamosenergia nagykereskedelmi arainak 2020-2024 kdzotti alakulasat
havi atlagok alapjan elemeztiik, linearis trendillesztéssel és havi/negyedéves szezonalitasi bontassal. Az
eredményeket a kdvetkezo abrak foglaljak ossze.

2. abra: Nagykereskedelmi villamosenergia arak alakuldsa Németorszdagban (euro/MWh)
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Forras: Statista (2024a) alapjan sajat szerkesztés

3. abra: Magyarorszagi nagykereskedelmi villamosenergia arak (euro/MWh)
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Forras: Statista (2024b) alapjan sajat szerkesztés
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4. abra: Nagykereskedelmi villamosenergia arak alakuldsa (euro/MWh)
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Forras: Statista (2024a, b) alapjan sajat szerkesztés
5. Aabra: Informacios abrak a villamosenergia tekintetében — magyarorszdagi és németorszagi

kitekintés
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Forras: Statista (2024) alapjan sajat szamitas és szerkesztés
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Németorszagban a villamosenergia nagykereskedelmi ara 20202024 kozott emelkedo trendet mutatott;
a linearis illesztés alapjan a havi atlagos novekedés 1,28 euro/MWh volt. A trendalakulast azonban
jelentds piaci és geopolitikai tényezok befolyasoltak, kiilonosen a 2022-es évben, amikor az orosz-ukran
habort miatt az energiapiacok jelentds zavarokat szenvedtek el. A vizsgalt 6t évben a villamosenergia-
arakat erdteljes szezonalis ingadozasok jellemezték. A téli idoszakban — elsOsorban a fiitési kereslet
novekedése miatt — az arak jellemzéen emelkedtek a magasabb hatarkoltségii termelés és a kereslet
novekedése miatt. Az arak csucsértékei legtobbszor a téli honapokban jelentkeztek, amikor az
energiatermelés koltségeit a fokozott kereslet mellett a szén-dioxid-kvotak magas arai is felfelé
hajtottdk. Bar a német kormany arplafonok és tamogatdsi programok bevezetésével igyekezett
stabilizalni az arakat, ezek hatdsa iddszakos és korlatozott volt. A villamosenergia-arak tovabbra is
szorosan Osszefiiggtek a fosszilis energiahordozok vilagpiaci araval és az emisszids kvotak koltségeivel.
A megtijulo energiaforrasok, kiillondsen a szélenergia, idoszakosan mérsékelték az drakat, amennyiben
a termelés magas szinten allt. A nyari honapokban a napenergia-termelés szintén jelentOs szerepet
jatszott az arak alakulasaban: napkdzben a napsiitéses 6rakban a fotovoltaikus rendszerek (PV) bdséges
energiat termeltek, amely csokkentette a nagykereskedelmi arakat. Azonban az esti csucsid6szakokban,
amikor a megujuld termelés visszaesett, az drak ismét emelkedtek a novekvo hiitési kereslet miatt. A
sz€lsoséges idojarasi események szintén jelentds aringadozasokat idéztek elé (Eurostat, 2025). Példaul
2022 végén és 2023 elején az erds szélenergia-termelés idészakosan alacsony arakat eredményezett,
bizonyos oOrakban negativ villamosenergia-arak is eléfordultak, amikor a termelés meghaladta a
keresletet. A szezonalis ingadozasok k6zott az augusztusi és szeptemberi kiugro értékek az orosz-ukran
haboruval Gsszefliggd piaci hatdsokra vezethetdk vissza, amelyek az energiaellatas bizonytalansagat
novelték és atmeneti aremelkedést eredményeztek. A magyarorszagi aramarak szezonalis mintazatat
hasonlé tényezok alakitottadk, mint Németorszag esetében, azonban az aremelkedés iiteme
Magyarorszagon még erdteljesebb volt. A linearis trend alapjan a havi atlagos novekedés 1,437
eur6/MWh volt a 2020 és 2024 augusztus kozotti idészakban, amely meghaladja a német trendértéket.
A legnagyobb eltérések a trendtél majusban és szeptemberben jelentkeztek: majusban az arak 38,9
euroval maradtak a trendérték alatt, mig szeptemberben 43 eurdval haladtak meg az atlagos értéket. A
idészakban a mérsékeltebb kereslet allt. Magyarorszag magas importfiiggdsége és a nagyfogyasztokra
kevésbé kiterjedd arszabalyozas miatt az ipari szereplok — igy az élelmiszeripar — az eurdpai
nagykereskedelmi d&rmozgéasokat kozvetlenebbiil megérezték (KSH, 2024; European Comission, 2024).
A vizsgalt idoszakban Németorszag és Magyarorszag eltérd energiapolitikai stratégiakat alkalmazott az
aramarak kezelésére. Németorszagban a kormany széleskorli tAmogatasi intézkedéseket vezetett be,
példaul 2022 juliusatol ideiglenesen eltordlte az EEG-dijat (meglijuld energiaforrasok tdmogatasi dija),
amely csokkentette a villamosenergia-koltségeket. Emellett célzott energiahatékonysagi beruhazasokkal
¢és tamogatasi csomagokkal segitette a fogyasztokat, kiilondsen az alacsony ¢és kdzepes jovedelmil
haztartasokat. Az ipari fogyasztok azonban ezekbdl kevésbé részesiiltek, igy szamukra a
nagykereskedelmi arak tovabbra is meghatarozoak maradtak (The Federal Government, 2022).
Németorszag hosszl tava stratégiaja az energiaatallas és a megujuld energiak térnyerésére épiil, amely
varhatoan stabilizalja az arakat és csokkenti az energiaimport-fliggéséget. A decentralizalt
energiatermelés és az energiahatékonysag novelését célzo programok a fenntarthatd ellatas irdnyaba
mozditjak az orszagot. Ezzel szemben Magyarorszag rezsicsokkentési politikaja 2022 nyaraig jelentésen
mérsékelte a lakossagi arakat. Azonban 2022 augusztusatol a kedvezményes tarifak csak az atlagos
fogyasztasi szint alatt maradtak elérhetéek, mig az ezt meghaladé felhasznalasra piaci arak vonatkoztak.
Bar a magyar modell rovid tavon csokkentette az arak kdzvetlen hatasat a fogyasztokra, hosszu tavon
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korlatozta a piaci arak alkalmazkodasit és a verseny elémozditasat. Osszességében a német stratégia
fenntarthatébbnak tekinthetd, mivel az energiahatékonysagra €s az ellatasbiztonsag ndvelésére helyezi
a hangsulyt, mig Magyarorszag politikaja inkabb rovid tava fogyasztovédelmi intézkedésekre
Osszpontositott.

2.4. Gazolaj mint kockazati tényezd

A gabonatermesztés soran a mezogazdasagi lizemek elsdsorban gazolajat hasznalnak, amely alapvetd
energiaforras a mezdgazdasagi gépek mitkodtetéséhez. Az lizemanyagok, mint a gazolaj, kulcsszerepet
jatszanak a kiilonféle mez6gazdasagi tevékenységekben, példaul a talajmiivelésben, vetésben, aratasban
¢s a szallitasban (Beerge-Devarmani, 2024). A mez6gazdasag ilizemanyag-felhasznalasa
Németorszagban az elmult években valtozott, de a gazolaj tovabbra is a legfontosabb energiaforras
maradt. Az Eurdpai Unio statisztikai szerint a mez6gazdasag energiafelhasznalasanak jelentOs része
fosszilis lizemanyagokbol szarmazik, és a gazolaj a legnagyobb szerepld ezen a téren. A 2021-es évben
a mezOgazdasag kozvetlen energiafelhasznalasanak koriilbeliill 88%-a szénhidrogénekbdl, példaul
gazolajbol és benzinkuti lizemanyagokbol szarmazott (Fuchs et al., 2022). Az utdbbi évtizedben
Németorszagban a dizelarak nagy ingadozasokat mutattak, amelyeket alapvetden a globalis olajarak,
energiavalsagok és gazdasagi valtozasok befolyasoltak. A 2016-0s évben az arak csokkentek az el6z6
évekhez képest, és atlagosan 1,2 USD/liter koriil alakultak, amit a globalis olajarak atmeneti csokkenése
indokolt. Ezt kdvetden az arak ndvekedtek, és 2022-ben rekordmagas szintet értek el, meghaladva a 2,3
eurdt literenként, elsésorban az orosz-ukran habort és az ellatasi lanc zlirzavara miatt (Statista, 2024).
A 2024-es év oktoberében a dizel ara Németorszagban kortilbeliil 1,56 eurd, ami az energiaarak
stabilizalodasara utal, figyelembe véve az el6z6 évek hektikus valtozasait. Az drak azonban tovabbra is
magasabbak, mint a globalis atlag, amit részben a német adorendszer €s az energiapolitikai dontések
magyardznak (Fuchs et al., 2022). A globalis energiaarak, mint a nyersolaj és a f6ldgaz arai, szoros
Osszefiiggésben allnak egymassal. Az orosz-ukran habortu, amely sulyos fesziiltségeket okozott az
energiaellatasban, kozvetleniil hozzajarult a gazolaj és aram aranak emelkedéséhez. Németorszag
gazdasagi energiafiiggdsége €s a szigorodo klimapolitikai célok is hatassal vannak az arakra, mivel a
megujuld energiaforrasok novekvd szerepe mellett tovabbra is sziikség van fosszilis tiizel6anyagokra.
Az lizemanyagot finomitd iparag szoros kapcsolatban all az 4ram arvaltozasaival, mivel az aram
alapvet6 az lizemanyag finomitasi folyamatokhoz. Ha az 4ram éra emelkedik, a finomitok miikodési
koltségei nonek, ami azt eredményezheti, hogy arat kell emelniiik, vagy csokkenteniiik kell a termelést,
ami hatassal van a készletek és a piaci arak alakulasara is (Tulvinschi, 2021). Magyarorszagon a gazolaj
ara 2020 és 2024 kozott jelentds ingadozdsokat mutatott, amelyeket foként a globalis olajpiaci
valtozasok és a helyi tényezok befolyasoltak. A legfontosabb események kozott szerepelt a 2020-as
vilagjarvany, amely dramaian csokkentette a keresletet, igy az olaj és gazolaj ara is visszaesett. A 2020-
as ¢év marciusaban példaul a Brent olaj vilagpiaci ara a 2019. decemberi 67 dollarr6l 32 dollar ala
csokkent, ami Magyarorszagon is jelentds lizemanyagar-csokkenést eredményezett (Wallstreet online,
2025). A keresletcsokkenés mellett az arfolyam-ingadozasok is befolyasoltak a gazolaj arat. A forint
gyengiilése az amerikai dollarral szemben részben ellensulyozta az olajarak csokkenését, mivel az
lizemanyagokat dollarban vasaroljak. A 2022-es évben az orosz-ukran haboru kovetkeztében az
energiaarak emelkedtek, és ez Magyarorszagon is tiikkr6z6dott a gazolaj aranak novekedésében. A
kormanyzati intézkedések, mint az arplafon bevezetése 2021 végén, ideiglenesen stabilizaltak az arakat,
de a plafon eltorlését kovetden (2022 decemberében) a piacra jellemz6 aremelkedés kovetkezett. A 2020
januarja és 2024 augusztusa kozotti idészak havi atlagos géazolaj arait szezonalitds szempontjabol
vizsgaltuk mindkét orszagban, havi és negyedéves szezonalitassal. Németorszag esetében a havi
szezonalitasi adatok arra utalnak, hogy a nyari honapokban (majustol augusztusig) az alap névekvo
trendhez képest az arak atlagosan 5 centtel alacsonyabbak voltak literenként. Ennek részben a
nagymérték{i napelem- és szé€lerémii rendszerek koszonhetdk, mivel a gazolaj ara szoros kapcsolatban
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all az aram arfolyamanak valtozasaval. A téli honapokban viszont a trendhez képest novekedés volt
tapasztalhato, kiilondsen oktober honapban, amely az elmult 5 év legdragabb honapja volt, mivel az
atlagos gazolajar 7 centtel emelkedett literenként. Az aremelkedés hatterében jol tiikr6z6dnek az orosz-
ukran haboru és a masodik Covid-hullam hatésai is (KSH, 2022).

6. abra: Informdcios abrik a gazolaj tekintetében — magyarorszagi és németorszagi kitekintés
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Forras: Statista (2024) és a Trading Economics alapjan sajat szamitas és szerkesztés
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A negyedéves szezonalitds elemzése is hasonlo tendenciakat mutat, amelyeket a gazolaj aranak
valtozasai alatdmasztanak. A vizsgalt id6szakban az atlagos negyedéves aremelkedés 3,9 cent volt.
Ahogy azt a havi szezonalitas soran is megfigyeltiik, a masodik és kiilondsen a harmadik negyedévben
az arak jelentésen elmaradnak a hosszu tavu trendtél, atlagosan 13 centtel alacsonyabbak annal, ami
részben a megujuld energiaforrdsokhoz valé konnyebb hozzaférés kovetkezménye. Mindazonaltal a
nyari hénapokban iddszakos dremelkedések is megfigyelhetdk, ami a kozlekedési dizel iranti kereslet
megndvekedésének tulajdonithato, kiilondsen a teherfuvarozds és a mezdgazdasag teriiletén. Az elsd
negyedévben az arak atlagosan 6,88 centtel, mig a negyedik negyedévben 5,01 centtel magasabbak
voltak a hosszii tava atlagtél. A hidegebb iddszakokban ugyanis megndvekszik a flitési célu
olajtermékek iranti kereslet, kiilondsen a dizelhez hasonl6 tlizeldanyagok esetében, ami az 4rak
emelkedéséhez vezet. Ezt a jelenséget tovabb erdsitik a téli idoszak logisztikai kihivasai, példaul a
szallitdsi nehézségek, amelyek sziikithetik a piac kinalatat. Németorszdgban 2021-ben bevezetésre
keriilt a CO2-ado, melynek mértéke tonnanként 25 euro6 volt, ami kdzvetlen hatast gyakorolt a dizel és
egyeb fosszilis lizemanyagok aranak novekedésére (Barmalgas, 2021). A gazolaj ara Magyarorszagon
2020 és 2024 kozott szintén megfigyelhetd szezonalitast mutatott, amelyet tobb kiilonb6z6 tényezd
befolyasolt. Az arak hosszu tavu trendje itt is novekvo litemet mutatott, hiszen a vizsgalt 6t éves idészak
alatt az arak havi atlagban 1,22 centtel novekedtek. A téli honapokban emelkedett a gazolaj iranti
kereslet, mivel szamos vidéki régidban fiitési célra is felhasznaljak, kiilondsen azokon a teriileteken,
ahol nincs kiépitett foldgazhalozat. A kozlekedési szektorban a hideg iddjaras hatasara az lizemanyag-
fogyasztas is novekvo tendenciat mutat, példaul a nehézgépjarmiivek megnovekedett energiaigénye
miatt, amely a januari és februari szezonalis hatasokban is jol megfigyelhetd, ahol az arak meghaladtak
a trend értékét. A nyari honapokban a mezdgazdasagi munkalatok, kiilondsen az aratas €s a betakaritas,
jelentésen hozzajarulnak a gazolaj iranti kereslet névekedéséhez, amit az augusztusi pozitiv szezonalis
hatas is alatamaszt. Ebben az idészakban Magyarorszagon az atlagos gazolajar 4 centtel volt magasabb
literenként a trend szerinti értéknél. A nyari honapok tovabbi sajatossaga a turizmus fellendiilése,
amelynek kovetkezményeként a személygépkocsik és buszok iizemanyag-fogyasztasa is emelkedik.
Ellentétben a téli és nyari csucsokkal, az atmeneti évszakokban csokken a fiitési és mezdgazdasagi
felhasznalas, ami mérsékli a keresletet, és igy az arak is csokkenhetnek. Ezt jol szemlélteti aprilis honap,
amikor a fiitési szezon vége miatt atlagosan 6,24 centtel alacsonyabbak az arak a trend értékéhez képest.
Ezen kiviil a szezonalitast befolyasoljak a finomitoi kapacitasok korlatozott elérhetdsége és az ezekhez
kapcsolodo karbantartasi munkalatok, amelyek aremeld hatassal birnak. Ahogy azt Németorszagban is
lathattuk, ezen tényezok is hozzajarulhatnak az arak emelkedéséhez. A magyar gazolaj aranak jelent6s
részét az lizemanyagon kivetett jovedéki ado és AFA teszi ki, és ezek véltozasai is befolyasoljak a
szezonalis ingadozasokat. A két orszag Osszehasonlitasa alapjan megallapithato, hogy Magyarorszagon
az arakat jelentdsebben befolyasoltak a kormanyzati intézkedések, példaul az arsapka bevezetése. Ezzel
szemben Németorszagban az arak inkabb a piaci ingadozasokat kovették, mivel kevesebb kdzvetlen
kormanyzati beavatkozas tortént. Ezen kiviil az energiamix diverzifikaltabb volta is mérsékelte a
szezonalis aringadozasokat. A magyar arakra a szabalyozo intézkedések (pl. arplafon) gyakoroltak
nagyobb hatast, mig Németorszagban az lizemanyagarak valtozasa elsésorban a globalis piaci trendek
¢és az energiaatmenet koltségei altal voltak meghatarozva. A 2020 és 2024 kozotti idoszakban a gazolaj
ara mindkét orszagban valtozott a makrogazdasagi és geopolitikai tényezok hatasara, am az arak
alakulasanak mértéke és az okok kezelése helyben eltért. De a kiilonb6zd arképzési tényezok jol
mutatjak a két orszag eltéré gazdasagpolitikai megkozelitését és azok hatasat az energiaellatasi lancban
betoltott szerepiikre. A német kormany koézvetlen pénziigyi tamogatasokat és adocsokkentéseket
vezetett be az energiavalsdg enyhitésére, ideértve az lizemanyagok adotartalmanak ideiglenes
csokkentését. Ezen tulmenden a német kormany az energiaatmenet tamogatasa érdekében hossza tavi
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megoldasokat helyezett el6térbe, mint példaul az energiahatékonysag ndvelését célzd programok és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak eldsegitése, amelyek hozzajarulnak az energiafiiggetlenség
ndveléséhez. Magyarorszagon az arsapka bevezetése 2021 végén ideiglenesen fixalta az lizemanyagok
arat, amely kozvetlen védelmet nyujtott a fogyasztok szamara a piaci arak ndvekedésével szemben, am
ez a hatds csak az arsapka 2022 decemberi eltorléséig volt érvényes. Az arsapka hossza tavia
fenntarthatdsdga a piaci zlirzavarok, példaul a kindlat csdkkenése és az import visszaesése miatt
problémakat okozott. Ez az dralakulast befolyasold tényezokrol szolo elemzés jol példazza a két orszag
eltérd politikai és gazdasagi megkdzelitéseit, €s tiikrozi az energiaellatasi lancban betoltott szerepiiket.
Osszességében a gazolajarak volatilitisa a kenyérgyartas ellatasi lancdban komplex kockazati
tényezoként jelenik meg, amelyet egyarant formalnak a globalis energiapiaci folyamatok, a nemzeti
gazdasagpolitikai dontések és az egyes orszagok energiaszerkezeti sajatossagai.

2.5. Arfolyam mint kockazati tényez6

Az elmillt 6t év soran a magyarorszagi és németorszagi gazolajarak alakulasat részben az eur6 és a forint
arfolyamanak ingadozasa is befolyasolta. Az arfolyamvaltozasok eltéré modon érintették a két orszagot,
figyelembe véve gazdasagi szerkezetiiket és energiaimport-fiiggdségiiket. A forint 2020 és 2023 kozotti
jelentds gyengiilése az eurdval szemben tobb tényezdére vezethetd vissza, beleértve a COVID-19 jarvany
gazdasagi hatasait, a fokozodo inflaciot, az orosz-ukran konfliktust, valamint a Magyar Nemzeti Bank
monetaris politikajat (Eurostat, 2025). A gazolaj magyarorszagi arazasara jelentés hatast gyakorol az a
tény, hogy az olajtermékek arképzése globalisan dollarban torténik, igy a forint-eur6 arfolyam és az
euro-dollar arfolyam egyarant kdzvetetten, de meghatarozé modon befolyasolja a végsd fogyasztoi
arakat. A kormany altal bevezetett arszabalyozasok atmenetileg mérsékelték az arfolyamgyengiilés
kozvetlen hatasat, azonban az arsapka eltorlését kovetden az arfolyamvaltozasok gyorsan megjelentek
a gazolaj piaci araiban. Ezen tGlmenden, mivel Magyarorszag jelentds mértékben importal
iizemanyagot, az arfolyam-ingadozasok kozvetlen modon hozzijarulnak az {izemanyagarak
novekedéséhez, kiilondsen akkor, ha a forint gyengesége magas nemzetkdzi olajarakkal parosul.
Osszességében a forint eurdhoz viszonyitott leértékelédése az elmiilt években az importalt olajtermékek
koltségének 20-30%-os emelkedését eredményezhette (Horvath, 2025). Ezzel szemben Németorszag
esetében az eurd arfolyamanak stabilabb valtozasa kisebb kozvetlen hatast gyakorolt a gazolajarakra.
Az eurodvezet tagjaként a németorszagi lizemanyagarak els6sorban a globalis olajpiaci arak és a belsd
adozasi intézkedések fiiggvényében alakultak. Az orosz-ukran konfliktus, valamint az eurdpai
energiapolitikai valtozasok — kiilondsen az orosz energiahordozok kivaltasara iranyuld torekvések —
jelentGsebb hatéssal voltak a németorszagi lizemanyagérakra, mint az eur6 arfolyamanak ingadozasa.

3. Osszegzés

Az empirikus elemzés eredményei megerdsitik, hogy az energiaarak alakulasa nem csupan
koltségtényezdként, hanem komplex kockazati elemként jelenik meg a kenyérgyartas ellatasi lancaban.
Osszességében megallapithatd, hogy mind Magyarorszagon, mind Németorszagban az aram- és
gazolajarak valtozasai mélyrehatod kovetkezményekkel jartak mind az ipari, mind a lakossagi szektorra.
Az energiaar-emelkedés kiilonosen jelentds mértékben novelte a gabonatermesztés és a malomipar
mikddeési koltségeit, mivel a szaritasi, szallitasi és feldolgozasi folyamatok energiaigénye erételjesen
reagalt az drak ingadozasara. Magyarorszdg esetében a kisebb piaci szereplok szamara a
koltségndvekedések jelent6sebb kihivasokat okoztak, mig Németorszagban a nagyobb vallalatméret €s
az automatizacio szélesebb korii alkalmazasa rugalmasabb alkalmazkodast tett lehet6vé. Az energiaarak
emelkedése a kenyér- és gabonatermékek fogyasztoi ardt mindkét orszagban ndvelte, azonban
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Németorszagban a magasabb hozziadott értékli termelés €s a célzott allami tdmogatasok részben
mérsékelték a koltségndvekedés hatasait. A helyi politikai intézkedések Magyarorszagon elsésorban a
lakossagi fogyasztok védelmét céloztak meg, rovid tavl arkompenzacids intézkedésekkel enyhitve az
energiaarak emelkedésének kozvetlen hatasait. Ezzel szemben Németorszag a hosszabb tavu stabilitas
elérésére és az energiaszerkezet atalakitdsdra helyezte a hangsulyt. A kovetkezd iddszakban az
energiadrak mérséklddése valosziniisithetd, azonban tovabbra is magas volatilitds véarhatd, amelyet
elsdsorban geopolitikai fejlemények és klimavédelmi szabalyozdsok befolyasolnak. A zold 4tallas
koltségei szintén tartds hatast gyakorolhatnak az arképzésre, ezért a gazdasagi szereplok szamdra az
energiahatékonysag novelése kulcsfontossaghi tényezové valik. Az ellatdsi lancba integralt modern
technoldgiak és megtijulo energiaforrasok alkalmazésa hozzajarulhat a hossza tava fenntarthatésaghoz
¢s koltségoptimalizalashoz. Emellett az energiaarak ingadozasdnak csokkentése érdekében
elengedhetetlen a hosszu tava beszerzési szerzddések és fedezeti (hedging) stratégiak alkalmazéasa. A
kormanyzati intézkedéseknek mind Magyarorszagon, mind Németorszagban arra kell iranyulniuk, hogy
a nemzetkozi €s helyi tAmogatdsi mechanizmusokat maximalisan kiaknazzak, kiilonos tekintettel a
technoldgiai innovacidkra és a fenntarthatd energiamegoldasokra. Az ilyen tipusu stratégiak
hozzajarulhatnak az energiaarak kezeléséhez, valamint a gazdasagok hosszu tava ellenalloképességének
noveléséhez.
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Abstract

The global economy and societies today face complex challenges that make it increasingly urgent to
rethink the issue of sustainability. Reducing inequalities, alleviating poverty, and addressing
environmental damage are no longer merely policy tasks: the quality of our everyday lives also depends
on our ability to view economic, social, and ecological considerations in harmony with one another. The
literature—from Powe (2020) to numerous other studies—emphasizes that the interactions between
these three subsystems fundamentally determine our vision of the future. The functioning of economic
and social structures is inseparable from environmental resources, yet these resources are finite, and
growth trajectories place an ever-increasing burden on the natural environment. Economic expansion is
not sustainable in the long term without proper resource management, which is why the issues of
environmentally conscious consumption and responsible resource use are becoming increasingly
important. One of the fundamental messages of sustainability is that the responsibility of the present
generation extends beyond its own needs: we must consider the consequences of our decisions with
regard to the living conditions of future generations. This task of shaping attitudes requires change not
only at the individual level, but also at the social and economic levels. The study seeks to explore how
respondents view the role of human activity in the development of environmental elements, as well as
the areas in which they perceive the most positive or negative effects. The literature review is
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supplemented by empirical results that bring us closer to understanding how human activity shapes the
functioning of the natural environment and what factors determine social perceptions in this area.

Keywords: sustainability, environmental impacts, social perception, climate change

JEL codes: Q01, Q56, Q51, Q54

Absztrakt

A globalis gazdasag és a tarsadalmak mitkddése napjainkban olyan Osszetett kihivasokkal szembesiil,
amelyek egyre siirget6bbé teszik a fenntarthatosag kérdéskorének atgondolasat. Az egyenldtlenségek
mérséklése, a szegénység csokkentése vagy a kornyezeti artalmak kezelése mar nem csupan
szakpolitikai feladatként jelenik meg: mindennapi életiink minésége is attol fiigg, képesek vagyunk e a
gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai szempontokat egymassal dsszhangban szemlélni. A szakirodalom —
Powe (2020) munkajatdl kezdve szamos tovabbi kutatasig — hangsulyozza, hogy e harom alrendszer
kolcsonhatasai alapvetdéen hatarozzak meg jovOoképilinket. A gazdasagi és tarsadalmi strukturak
mikddése elvalaszthatatlan a kornyezeti eréforrasoktdl, mikdzben ezek az erdforrasok végesek, és a
novekedési palydk egyre nagyobb terhet ronak a természeti kornyezetre. A gazdasagi boviilés hosszl
tavon nem fenntarthat6é megfeleld eréforras-gazdalkodas nélkiil, ezért a kornyezettudatos fogyasztas és
a felel6s eréforras felhasznalas kérdése mind hangsulyosabba valik. A fenntarthatdsag egyik alapvetd
iizenete €éppen az, hogy a jelen generdcioé feleldssége tilmutat sajat sziikségletein: dontéseink
kovetkezményeit a jovo nemzedékeinek életfeltételeire is tekintettel kell mérlegelniink. E
szemléletformal6 feladat nem csupéan egyéni, hanem tarsadalmi és gazdasagi szinten is atalakulést kivan
meg. A tanulmany arra torekszik, hogy feltarja, a megkérdezettek miként latjak az emberi tevékenység
szerepét a kornyezeti elemek allapotanak alakuldsaban, valamint mely teriileteken érzékelik leginkabb
a pozitiv vagy éppen a kedvezdtlen hatasokat. A szakirodalmi Osszefoglalot empirikus eredmények
egészitik ki, amelyek kdzelebb visznek annak megértéséhez, hogyan formalja az emberi tevékenység a
természeti kornyezet miikodését, illetve milyen tényezOk hatdrozzak meg a tarsadalmi megitélést e
kérdéskorben.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, kornyezeti hatasok, tarsadalmi percepcio, klimavaltozas

JEL-kédok: Q01, Q56, Q51, Q54

1. Bevezetés

A gazdasag, a tarsadalom és a kornyezet szorosan Osszekapcsolodik egymassal, igen jelentds hatast
fejtenek ki egymasra (Strange & Bayley, 2008; Mensah & Ricart Casadevall, 2019; Garlock et al., 2024).
A gazdasag és a tarsadalom mikodéséhez hatalmas mennyiségii energia és erdforras sziikséges,
amelyeknek jelentds részét a természeti kornyezetbodl nyerjiik ki. Azonban a kornyezet eréforrasai sem
korlatlanok, igy a gazdasagi tevékenységiink soran nemcsak fokozatosan elhasznaljuk a nem megujuld
eréforrasokat, de kozben jelentds karokat, terhet is jelentiink a természeti kornyezet szamara (Griggs et
al.,, 2013). A varosi kdérnyezetben mindez kiilondsen latvanyos. Az olyan, multbol &rokségként
fennmaradt, egészség- és kornyezetkarosito kockazatok kezelése, mint példaul az azbesztmentesités, jol
mutatja, hogy a fenntarthatd varosok fel¢ vezetd ut tobb szinten Osszehangolt beavatkozast kivan
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(Macher & Szigeti, 2025). Ezért valt egyre hangsulyosabba a fenntarthatosag vagy a tudatossag
kérdéskore (Vogt & Weber, 2019). A jovo generaciok érdekeinek figyelembevételével kell alakitanunk
fogyasztasi szokasainkat és az er6forrasok felhasznalasat, igy a fenntarthatosag elsddlegesen igy
fogalmazhat6 meg (Damico et al., 2022). A tarsadalmi dimenziot illetden az is lathato, hogy a fiatal
felnéttek korében a klimavaltozassal Osszefiiggd aggodalmak és ismeretek egylittese — a
»klimaszorongas” jelenségével — kézzelfoghatova teszi, hogy az emberi tevékenység okozta kdrnyezeti
valtozasok miként csapddnak le pszichés és magatartasi megnyilvanuldsként (Bakd & Szeberényi,
2025).

A fenntarthatdsag ilyen formaban egyfajta jovotudatos gondolkodasban is megtestesiil, hiszen nemcsak
a jelenlegi sziikségleteink kielégitésére, hanem a jovobelire is gondolunk, mi t6bb, nemcsak a sajat,
hanem a késébbi generaciok életmindségét is figyelembe vesszik (UN, 2019). A fenntarthatosag
azonban nemcsak a fogyasztassal vagy az életmindséggel fligg 0ssze (Stiglitz et al., 2019), hanem a
kornyezeti értékek €s allapot fenntarthatosagardl is (Purvis et al., 2019). Senki sem szeretne olyan
kornyezetben €lni, amely ¢€lhetetlen, szennyezett vagy karos lehet az egészséges életre, igy a tiszta
levegd és talaj, a vizmindség vagy éppen a klima allapota éppugy felértékelddik ebben a kérdésben. A
vallalatok fenntarthatésagot szolgald gyakorlataihoz vald fogyasztéi viszonyulds kulcstényezé a
tarsadalmi elfogadottsag és a tényleges kornyezeti hatasok dsszekapcsolasaban (Csutora, Szigeti, &
Harangoz6, 2024).

Jelen tanulmany a fenntarthatésadg fogalmat tovabb szeretné vinni a fogyasztdsi szokasoknal és azt
kivanja fokuszpontba helyezni, hogy mennyire jelenik meg ez a természeti értékeink vonatkozasaban.
A gazdasag és a tarsadalom felelds a kornyezet allapotaért (Purvis et al., 2019). Az ipar, a termelés, a
logisztika, a rengeteg vallalkozas mind-mind jelent6s kornyezeti labnyommal bir. A digitalis atallas és
az adatalapu iranyitas nemcsak hatékonysagot, hanem fenntarthatésagi nyereséget is eredményezhet
(Gazanfarli & Garai-Fodor, 2025). A fenntarthatsag azt kovetelné meg, hogy a gazdasag, a tarsadalom
¢s a kornyezet, mint alrendszerek olyan harmoéniaban legyenek egymassal (Fischer, 2023), hogy azzal a
kornyezeti értékek is megovasra keriiljenek (Thompson, 2017). A technolodgiai oldalrél nézve ebben
egyre hangsulyosabb a mesterséges intelligencia szerepe, kiillondsen az energiagazdalkodasban, ahol az
Ml-alapti megoldasok mérhetd energiahatékonysagi megtakaritasokhoz és tudatosabb felhasznaloi
dontésekhez jarulnak hozza (Bozsik, Fiirész, & Szeberényi, 2025).

Ebben pedig kulcsszerep jut a levego, a talaj, a viz, a ndvényzet, az allatvilag, az éghajlat vagy éppen a
kozetek és az asvanyok allapotanak. A fenntarthatosadg ilyen forméaban minden olyan céltudatos
torekvés, cselekedet, tett vagy valtoztatds, amelyek abba az irdnyba mutatnak, hogy ezen kdrnyezeti
értekeket és elemeket megvédjiik, megovjuk és biztositsuk ezek rendelkezésre allasat a kovetkezo
generaciok szamara is (Ly & Cope, 2023). Generacios metszetben mindez differencialtan jelenik meg:
az életkorhoz kotédo érték- ¢s attitiidbeli kiillonbségek meghatarozzak, mit tekintiink siirgeto
fenntarthatdsagi prioritasnak és milyen cselekvési mintakat kovetiink (Huszak & Garai-Fodor, 2025). A
tanulmany arra igyekszik ravilagitani, hogy a gazdasag és a tarsadalom felelés a kdrnyezet allapotaért,
¢és barmilyen jellegli tevékenységet is végziink ezen alrendszereken beliil, gy azok mind hatassal
vannak valamilyen iranyban a fentebb emlitett kdrnyezeti elemekre. Ismert a hires mondas: nem az
ember van a gazdasagért, hanem a gazdasag van az emberért. Ezt tovabb gondolva ebben az aspektusban
azt is mondhatjuk, hogy nem a természeti kdrnyezet van az emberért, hanem az embernek és a természeti
kornyezetnek valoédi harmonidban kellene lennie egymassal (Urdan & Luoma, 2020), ami azt jelenti,
hogy nem éljiik fel teljes egészében az eréforrasait és nem gyakorlunk negativ hatast a kornyezetiink
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allapotara. Ennek vizsgalata kapcsan fogalmazodtak meg azok a kérdések a primer kutatasban is,
amelynek eredményeit jelen tanulmény most igyekszik 6sszefoglalni.

2. Szakirodalmi feldolgozas

A fenntarthatdésag fogalmat nem illik 6sszekeverni mds z6ld meghatirozasokkal, példaul a zold
atallassal vagy a klimavaltozassal (Tsang et al, 2016). Fontos lenne tisztan latni ezek kozott a
kiilonbséget (Moore et al, 2017), miel6tt az ilyen jellegh témak tekintetében végziink kutatdsokat. Amig
a fenntarthatdsag leginkabb egy folyamatszemléletli megkozelitést takar, addig a klimavaltozast mar
egy meghatarozott folyamat eredményét jelenti. Fenntarthatonak lenni azt jelenti, hogy hosszabb tdvon
toreksziink elérni azt a célt, amellyel jobb kapcsolat és viszonyrendszer alakul ki kérnyezetiinkkel, mig
a klimavaltozas mar éppen annak a fokmérdje, hogy a tudatossadg hianya vagy a kornyezetkarosito
tevékenységiink mennyire érezheté mar a kdrnyezetiinket tekintve. A két fogalom ebbdl a szempontbol
kiilonbozik, mégis van koztikk kapcsolat, hiszen, ha fenntarthatobb lenne az életiink mind nagyon
teriilete, gy annak érezhetden pozitiv hatasa lenne a klimavaltozasra (Sakalsooriya, 2021). Azt is
mondhatjuk, hogy a klimavaltozds mar egy allapot, amit érzékeliink, mig a fenntarthatosag jelent
mindent, aminek hatasait csak a késobbiekben fogjuk igazan érzékelni (Traerup, 2022). A tanulmany
most hangsulyosan azzal foglalkozik, hogy mi a végeredmény és milyen hatast ériink el azzal, ha nem
vagyunk elég fenntarthatok, illetve ez mit okoz a természeti kdrnyezeti elemekben. A klimavaltozas
fogalma lényegesen pontosabb, mint a fenntarthatésagé (Kakaki, 2013). Ez azt jelenti, hogy olyan
mértékben valtozik meg a Fold éghajlata, amellyel hossza tavon valtozas kovetkezik be a hémérséklet,
a csapadék, a széljaras vagy a légkori viszonyokat tekintve. Amint ezek megvaltoznak, az egyenesen
aranyosan hozza a valtozast a levegd mindsége, a talaj allapota, a vizek tisztasdga vagy a ndvényzet és
az allatvilag bioszférajat tekintve (Burger et al, 2020). Az emberi és gazdasagi tevékenység ezeket
kiilon-kiilon is befolyasolja (Dyllick & Muff, 2016), de az is béségesen elegendd, ha csak az egyik
tényezore vagyunk negativ hatdssal. A természet minden eleme - hiszen komplex rendszerrél van sz6 -
szoros kolcsonhatdsban van egymassal, igy példaul a levegd szennyezése aligha hagyna érintetleniil a
tobbi kornyezeti elemet. A bolygonk egyébként is folyamatos valtozasban van (Morelli, 2011), de az
emberi tevékenységek és egyaltalan az emberi élettér kiszélesedésével ez a valtozas csak fokozodik
(Salas-Zapata & Ortiz-Munoz, 2019). Az emberi tevékenység katalizatora lett a természeti értékek
romlasanak és ezeket a negativ iranyu valtozasokat a természeti értékek allapotan egyértelmiien nyomon
tudjuk kovetni. Jelen tanulmany éppen arra volt kivancsi, hogy a valaszadok mennyire latjak az emberi
tevékenység labnyomat a természeti értékeket tekintve és hol lehet legjobban kimutatni az ember altal
okozott legjelentdsebb karos befolyast. Hogy milyen formaban is jelenik meg ez konkrétan? Az ipari
tarsadalom boviilése erlsiti a kornyezetszennyezést, fokozza az erbforrasok felhasznalasat és a
karosanyagkibocsatast (Lamperti et al, 2019). Az iizleti szervezetek kdrnyezetre gyakorolt hatasarol is
egyre inkabb jelentéseket kell tenni, ezekrdl riportalni kell (Jorgensen et al, 2021). Az emberi
tevékenység egyik legjelentdsebb kovetkezménye a globalis felmelegedés és az liveghaztartas
(Munasinghe, 2001). Az iiveghazhatasii gazok kibocsatasat az ipari volumen ndvekedése tovabb
fokozza, amellyel még tobb ho kotodik le a Fold 1égkdrében, ezzel emelve az évi atlagos hdmérsékletet
(Fox et al, 2019; Murshed et al, 2020). Korabban emlitésre keriilt, hogy elegend6é csupan egyetlen
kornyezeti elemben valtozast eléidézni, az hozza magaval a tovabbi karos folyamatokat. Az
atlaghomérséklet emelkedése hohullamokat okoz, felborul a korabbi természetes és megszokott rend az
egyes ¢ghajlati jellemzoket illetéen. A homérséklet ilyen mértéki emelkedése karos lehet az emberi
egészségre, de szarazsagokat okozhat példaul a mezdgazdasagban is (Schuurmans, 2021). A talaj
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megvaltozik az adott teriilet csapadékmintdzata vagy megvaltozik a természetes vizek allapota, illetve a
természetes folyamok vizmennyisége (Chen et al, 2023). Az emberi tevékenység hatasa egyértelmiien
vizsgalhato ezen tényezOk valtozasan és allapotan keresztiil. Az atlaghomérséklet emelkedése tovabbi
problémakat is sziilhet (Schuurmans, 2021). Olvado sarkkorok, a tengerszint emelkedése, aradasok
alakulhatnak ki, eddig tartésan szarazfoldi teriiletek keriilhetnek viz ala, amellyel parhuzamosan
csOkkenhet az ember élettere is. A klimavaltozéas soran azt érezhetjiik, hogy megvaltozott valami az
id6jarasi viszonyokban, szélsdséges iddjaras alakulhat ki, megemelkedik a természeti katasztrofak
szdma, kedvezdtlen iddjarasi jelenségek alakulnak ki, amelyek egyre gyakoribbak €s intenzivebbek.
Egyre tobbszor fordulhat eld erddtliz, aszaly, heves esézések, arvizek (Chen et al, 2023), amelyek
nemcsak az emberre, a lakoteriiletekre vagy az infrastruktirdra van hatdssal, de az igen fontos
mezOdgazdasagi szektorra és nem utols6 sorban a természeti kornyezet elemeire is (Lipczynska-
Kochany, 2018). A fenntarthato6sag vagy a jovotudatossag hianya azonban nemcsak itt mutatkozik meg
(Markulev & Long, 2013). Romlik a vizmindség, elsavasodnak az 6cednok, hiszen a légkorben
felhalmozodott szén-dioxidot a tengerek €s 6ceanok is megkdtik, igy romlik a viz altaldnos mindsége.
A vizmindség romldsa egyenes ardnyban hozza a tengeri élovilag karosodasat, amelyek a faji
biodiverzitast sértik meg (Shivanna, 2022). A klima megvaltozasa nagyon nehéz helyzetbe hozza azokat
a fajokat, amelyek nem tudnak gyorsan alkalmazkodni a megvaltozott 6koldgiai feltételekhez. Ez sajnos
katalizalja a fajok pusztulasat, mig legvégsd esetben a fajok teljes eltiinését is eredményezheti
(Shivanna, 2022). Ennek kovetkezményei pedig belathatatlanok, az dkologiai stabilitas felborulasat
hozhatjak magukkal. A vizminéség mellett nagy hangsulyt kell fektetni a talaj allapotara is (Telo da
Gama, 2023). Tekintettel arra, hogy a mezégazdasag még mindig jelentds az emberiség élelmezése és a
GDP elodallitasa szempontjabol, igy egyaltalan nem mellékes kérdés, hogy milyen hatasok érik ezt az
agazatot (Simsek, et al, 2024). Az éghajlatvaltozas sulyosbitja a mez6gazdasag problémait, hiszen az
¢ghajlati adottsagok jelent6sen befolyasoljak a terméshozamot vagy az allatallomany egészségét
(Lampridi et al, 2019). A hdségben jobban terjednek a betegségek, a rossz levegdmindség légzési
problémakat okoz, mig a kartevok elszaporodasa rossz hatassal lehet a terményhozamra, egyes allatfajok
pedig még intenzivebben terjeszthetik a betegségeket. Aligha lehet azt mondani, hogy az emberi
tevékenység nem generalta a fentebb emlitett jelenségeket (Morawicki & Diaz Gonzélez, 2018). Az
elmult évtizedekben soha nem latott mértékben boviilt a vildggazdasag, a vilag népessége a torténelem
korabbi szakaszaihoz képest ugrasszeriien emelkedett (Lenton et al, 2023), ami még inkabb fokozta az
emberiség energiaigényét. A népességszam emelkedése egyben azt is jelentette, hogy ijabb és ujabb
tertiletet kellett elvonni a természetes €16vilagtol, gyarapodnak és terjeszkednek a varosok, mig ezzel
parhuzamosan a természetes élettér csokken (Dasgupta et al, 2023). Az emberi tevékenység azonban
nem meriil ki pusztin az eréforrasok intenzivebb felhaszndlasa vagy éppen az élettér ndvelése
tekintetében. A fenntarthatosag sok esetben kapcsolodik 0ssze a fogyasztassal és talan ennek is megvan
a realis indoka. A fogyasztasi sziikségletek boviilésével egyre tobb és tobb energiara és élettérre van
sziiksége az emberiségnek, mig ezzel parhuzamosan az eléallitott hulladék mennyisége is drasztikusan
novekszik (Abubakar et al, 2022). A hulladékhasznositas kérdése tovabbra is jelentds kihivast jelent
szamos orszagban, hiszen a vilag orszagai fejlettségben és anyagi er6forrasokban sem allnak ugyanolyan
mértékben (Wilson, 2023). Emellett kulturalis, szocialis tekintetben is fel kell nénie az embereknek a
feladathoz és sokkal nagyobb figyelmet kell forditaniuk a szemetelés elkeriilésére, a hulladékok tudatos
gyljtésére, szelektalasara és torekedni kell a tudatos és ésszerii fogyasztasra annak érdekében, hogy ne
termel6djon annyi haztartasi hulladék (Ferronato et al, 2019). A nem megfelelden kezelt és tarult
hulladékok ujfent jelent6s rombolast vihetnek végbe a természeti kérnyezet elemeiben, igy féleg a talaj
mindségének romlasat fokozhatjak (Keesstra et al, 2016), rontjak a vizmindséget, a levego tisztasagat,
sulyos karokat okozhat ez a novény- és allatvilagnak. Az emberi tevékenység mindezeken tal a
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vizfelhasznalas tekintetében is tulzott szintet iithet meg (Li & Wu, 2024), ami az ellatas biztonsagat
veszélyeztetheti, csokkenhet a vizszint és az elérhetd, tiszta ivoviz mindenki szamara. Arr6l nem
beszélve, hogy a karos jellegli emberi tevékenység és a felhalmozodé hulladékok csokkentik a talaj
termékenységét, miivelhetetlenné tehetnek egész parcellakat és hozzajarulhatnak a talaj vizmegtartod
képességének romlasdhoz (Telo da Gama, 2023). Az erddirtassal nemcsak a biodiverzitast csokkentjiik
(Shivanna, 2022), hanem a fajok életterének csokkenésével veszélybe sodorhatjuk a térség egészséges
Okoszisztémajat és egyensulyat. Az emberi tevékenység a talaj mellett a mélyebb talajrétegekre is
kedvezdtlen hatast gyakorolhat (Keesstra et al, 2016), hiszen a nem megfeleld banyaszati tevékenység
is szdmos kornyezetrombolo hatassal, foldcstiszamlasokkal, természeti katasztrofakkal jelentkezhet.
Mindezek egyértelmiien visszavezethetok az ember és sziikebb értelemben a gazdasagi tevékenységek
hatasaira és érdemes tovabb vizsgalodni, hogy az egyes kornyezeti elemekben mekkora tényleges
hatassal jelentkezik az emberi tevékenység (Klarin, 2018).

3. Anyag és modszer

A tanulmany alapjaul szolgalé primer kutatasunk célja az volt, hogy egy komplex kérdoéiv segitségével
megvizsgaljuk az egyes generaciés csoportokba tartozé valaszadok hozzaallasat a kornyezettel,
fenntarthat6saggal kapcsolatos kérdésekhez. A mintavétel soran az alapsokasagot a magyar lakossag
jelentette. Az adatokat holabda modszerrel gyiijtottiik, és nem alkalmaztunk semmiféle megszoritast a
mintaba keriilés tekintetében. A kutatas soran 6sszesen 5245 kérddiv érkezett vissza, az adatok tisztitasa,
a torz valaszok és a hianyos kitoltés miatt viszont csak 4830 darab értékelheté kérddivvel dolgoztunk.
A kérd6iv témakoreinek meghatarozasa soran elsédleges tampont az iranyadd szakirodalmak
jelentették. A szakirodalmi forrasok €s az aktualis kutatési iranyok mentén alakitottuk ki a kérd6iv béta
verziojat, melyet az eldtesztelés eredményeinek fiiggvényében véglegesitettiik, és kiildtiik ki azt a jelen
formajaban. Célunk az volt, hogy feltérképezziik a mintaba bevont valaszadok attitiidjét, hozzaallasat a
fenntarthatdsagi kérdésekhez, mintegy tiikrot tartva eléjiik a sajat életvitelilk fenntarthatdsaga,
kornyezeti hatasa tekintetében. Arra voltunk kivancsiak, hogy mennyiben befolyasolja az egyéni
kornyezettudatossagot a valaszadok kora, kornyezetvédelemmel, fenntarthatésaggal kapcsolatos
tudasok szubjektiven értékelt szintje azt, hogyan értékelik a sajat életiik hatasat a kdrnyezetre, valamint
hogy hogyan tekintenek az egyes kdrnyezeti elemek megdovasaval kapcsolatos lehetdségeikre. A kérd6iv
jelen tanulmanyban bemutatott eredményeire a zart kérdésekre adott valaszokra tdmaszkodnak, ahol
nominalis és metrikus skalas kérdések (Likert- és szemantikus differencial skala) szerepeltek. A skala
intervalluma kapcsan a paros, 1-t61 4-ig terjed6 skala mellett dontéttiink az egyéni valaszadokra jellemzé
skalapreferencia miatt. A paratlan szamu skalaval ellentétben azért dontdttiink a paros skala mellett,
mert igy kiiktatasra keriilt a sokak altal egyszeriiségb6l valasztott kozépsé érték, ami a kapott
eredményeket jelentds mértékben tudta torzitani. A paros skalanak koszonhetOen egyértelmiibb és
tisztabb valaszokat kaptunk a valaszaddktol, ami a kutatasi eredményeink és kovetkeztetéseink javitasat
szolgalja egyértelmiien. Tanulmanyunkban a minta feldolgozasa leir6 statisztikak, valamint két- és
tobbvaltozds eredmények segitségével tortént, kereszttabla elemzés, és a varianciaanalizis formajaban.
Ez utdbbi esetén 5%-os szignifikanciaértéket vettiink mérvadonak. A minta Osszetételét az alabbi
tablazat mutatja.
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1. tablazat: 4 minta ésszetétele a vdlaszadok életkora, végzettsége alapjan

Egyaltalan nincs benne felel6sségem 418| 8,65

Egyéni feleldsségérzet | Inkdbb nincs benne felel8sségem 1301| 26,94

a kornyezet romlasaban | Inkabb felelés vagyok érte 1998 | 41,37

Teljes mértékben felelds vagyok érte 1113| 23,04

Egyaltalan nem fenntarthato 307| 6,36

Fenntarthatd tudatos Inkabb nem fenntarthato 1230 | 25,47

¢letvitel Inkabb fenntarthato 2408 | 49,86

Teljes mértékben fenntarthato 885| 18,32

Alapfok (8 altalanos) 451 9,34

. KézéPfgk (szakiskola, szakkozépiskola, 2525 52.28
Iskolai végzettség gimnazium)

Felsofok - BSc. (féiskola) 1220 | 25,26

Fels6fok - MSc. (egyetem) 634| 13,13

BB generacio (1940 - 1964) 324| 6,71

o X generacio (1965-1979) 944 | 19,54

Senm‘“"s, Y generacio (1980 - 1994) 1105| 22,88

ovatartozas
Z generacio (1995 - 2007) 2254 | 46,67
Alfa generacio (2008-) 203| 4,20

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

4. Eredmények

1. A kérnyezetrombolasban betoltott szerep és az egyéni fenntarthato életvitel szubjektiv megitélése

Szamos tanulmany, kutatas eredményei alapjan kijelenthetd, hogy az egyéni, valamint a haztartasi
szektor fontos szerepet tolt be a kdrnyezet védelmében, amely sajnos forditottan is igaz — igy sajnos a
kornyezetpusztulasban és rombolasban is. Tanulmanyunkban elsé 1épésként kereszttdbla elemzés
segitségével megvizsgaltuk, hogy a mintaba bevont valaszadok sajat bevallasa szerint hogyan értékelik,
¢s érzékelik a sajat tevékenységilik kornyezetre gyakorolt hatasat, €s milyen mértékii hatast és
felelosséget tulajdonitanak annak. Arra kértiik a valaszaddkat, hogy négy kategoria koziil (1 - egyaltalan
nincs benne feleldsségem, 2 - inkabb nincs benne feleldsségem, 3 - inkabb felel6s vagyok érte, valamint
4 - teljes mértékben felelds vagyok érte) valasszak ki azt a kategoriat, amely a leginkabb jellemz6 a sajat
kornyezeti felelosség tekintetében. A valaszok szazalékos megoszlasa tekintetében azt tapasztaltuk,
hogy a véalaszadok zome végzettségtol és kortol fliggetleniil tigy érzi, hogy inkabb felelds a kdrnyezetért,
ami nem a legmagasabb kategoriat jelentette. A sorrendben masodik helyre a méasodik vélasz lehet6ség
keriilt (2 - inkabb nincs benne felel6sségem), ami a bizonytalan, hezitald, vagy inkabb tagado
valaszadokat tomdritette. Ugyanez a mintazat figyelheté meg a kereszttabla elemzésben megjelend
aranyok tekintetében is. Legyen sz6 barmely iskolai végzettségii kategoriarol, mindenhol tobbségében
a harmadik valaszlehet6ség dominalt, és kisebb korrekcioval ugyanez mondhaté el a generacios
hovatartozasrol is. Ez esetben kiemelendd, hogy a legfiatalabb korcsoportba (alfa generacio) tartozod
valaszadok tobbségében gy érzik, hogy nekik nincsen feleldsségiik a kdrnyezet pusztulasban, amit a
valaszok magas aranya is mutatott. Meglep6 modon a mintaba bevont valaszadok zommel 10% alatti
értékben érezték ugy, hogy teljes mértékben felelések a kdrnyezetiinkért, ami tudatossagi szempontbol
mindenképpen javitandé ardny. Megvizsgaltuk azt is, hogy a két jellemzd (végzettség és életkor)
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hatassal van-e az egyéni felelosségérzetre. A vizsgalat soran a nullhipotézis a két valtozo
(felelosségérzet és életkor, valamint felelGsségérzet és iskolai végzettség) fiiggetlensége. A
nullhipotézist abban az esetben vetjiik el, ha az érték <0,05. A Khi-négyzet értéke alapjan (kisebb mint
5%) elmondhat6, hogy mind az életkor, mint a végzettség egyértelmiien hatast gyakorol az egyéni
feleldsségérzetre. A hatas erdsségét a Cramer-féle V értékkel mértiik. Mivel ez az érték nem ériel a 0,1-
et sem, igy kimondhatd, hogy ugyan a kapcsolat érzékelhetd, de az egyaltalan nem mondhato erdsnek,
tehat erds hatassal nem bir sem a végzettség, sem az €letkor az egyéni kdrnyezeti feleldsségre.

2. tablazat: A valaszadok egyéni kornyezeti feleldosségérzetének szazalékos alakulasa a teljes minta
tekintetében, valamint osszefiiggése az életkorral és a végzettséggel

Teljes
Egyaltalan Inkabb Inkéabb | mérték- |Pearson- c
. . v , ramer-
. nincs benne | nincs benne | felelds ben féle .
Jellemzo . . B . féle V
felel6s- felelés- | vagyok | felel6s Chi- oo
. . ) ) érték
ségem ségem érte vagyok | Négyzet
érte

Alapfok (8 altalanos) 1,718 2,547 3,271 1,801 0,000| 0,082
Kozépfok (szakiskola, 3,768 14,824 | 22,795| 10,890
szakkozépiskola, gimnazium)
Fels6fok - BSc. (féiskola) 1,760 6,439 | 10,290 6,770
Fels6fok - MSc. (egyetem) 1,408 3,126 5,010 3,582
BB generacio (1940 - 1964) 1,242 1,781 2,174 1,511 0,000 0,085
X generacio (1965-1979) 1,636 5,611 6,998 5,300
Y generacio (1980 - 1994) 1,822 5,631 9,876 5,549
Z generacio (1995 - 2007) 3,271 12,671| 21,097 9,627
Alfa generacio (2008-) 0,683 1,242 1,222 1,056
Total 8,654 26,936 | 41,366| 23,043

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

Ugyanezen mddszertannal feltérképeztiik azt is, hogy hogyan értékelik, érzékelik a valaszadok a sajat
¢letiik fenntarthatosagat a kornyezet tekintetében. A valaszadok ismét négy kategoria kozil
valaszthattak (1 - egyaltalan nem fenntarthato, 2 - inkabb nem fenntarthatd, 3 - inkabb fenntarthat6, 4 -
teljes mértékben fenntarthato), és a kereszttabla elemzés nullhipotézisének a teljes fiiggetlenséget
tekintettiik (ahol a Khi-négyzet érték >0,05). Ismét azt tapasztaltuk, hogy a valaszadok jelentds aranyban
a harmadik kategoriat preferaltak (inkabb felel0s vagyok érte valaszlehetdség). Ugyanezt tapasztaltuk a
generacios bontas tekintetében is. A Chi-négyzet érték alapjan azt tapasztaltuk, hogy ez minden esetben
5% alatti értéket képviselt, tehat hatast feltételeziink az egyéni fenntarthatdsagi értékelés, valamint a
valaszadok végzettsége és életkora kozott. Jelen esetben a Cramer-féle V érték alapjan azt lattuk, hogy
a kapcsolat 1étezik, és az valamivel erésebb, mint az el6z6 kérdés tekintetében (0,1 folotti).
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3. tablazat: A valaszadok fenntarthato életvitele értékelésének szazalékos alakuldsa a teljes minta

tekintetében, valamint dsszefiiggése az életkorral és a végzettséggel

Egyaltalan | Inkabb Inkébb Te!jes Pearso .
Tellemzd . nem nem fenntart. | mertékben | 7| Cramer
ennta}rt- fennta}rt- haté fennta}rt- Square sV
hat6 hat6 hato
Alapfok (8 altalanos) 1,615 2,588 3,292 1,843 0,000 0,102
Kozépfok (szakiskola, 2,298 13,313 27,184 9,482
szakkdzépiskola, gimnazium)
Felsofok - BSc. (foiskola) 1,222 6,770 13,168 4,099
Felsofok - MSc. (egyetem) 1,222 2,795 6,211 2,899
Total 6,356 25,466 49,855 18,323
BB generacio (1940 - 1964) 1,346 1,139 2,609 1,615 0,000 0,106
X generacio (1965-1979) 0,766 5,072 9,979 3,727
Y generacio (1980 - 1994) 1,491 6,211 11,325 3,851
Z generaci6 (1995 - 2007) 2,257 11,946 24,389 8,075
Alfa generacio (2008-) 0,497 1,097 1,553 1,056
Total 6,356 25,466 49,855 18,323

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

2. A kornyezeti elemekre gyakorolt életviteli hatdas Osszefiiggése a vdlaszadok szegmentdcios
jellemzdivel
A tovabbiakban arra is kivancsiak voltunk, hogy a mintaba bevont valaszadok hogyan értékelik a sajat
tevékenységiik, ¢letiik hatasat a kornyezet egyes elemeire. Itt négy kdrnyezeti elemet vettiink gdorcso
ala: a talajra, levegére, vizre, valamint az élovilagra gyakorolt és kifejtett €letviteli hatast kérdeztiik meg
a valaszadoktol. A generacids hovatartozas, valamint a végzettség, a fenntarthatosag életvitel, valamint
az egyéni kornyezeti felelOsségérzet alapjan képzett csoportok Osszehasonlitasa érdekében
egyszempontos varianciaanalizist alkalmaztunk. Jelen esetben a nullhipotézisiink az volt, hogy a fenti
jellemzok alapjan képzett csoportok atlagai nem kiilonboznek a minta nagyatlagatdl. A nullhipotézist

abban az esetben tekintjiik igaznak, hogyha a szignifikancia értéke 5% feletti.

Elsoként az egyes kornyezeti elemekre gyakorolt egyéni tevékenység hatdsat mértiik fel az iskolai
veégzettség alapjan képzett csoportok esetén. A hatasokat egy négyfokozati Likert-skalan kértiik, hogy
értékeljék a valaszadok, ahol az 1-es érték a legkisebb hatast, a 4-es érték a legnagyobb hatast jelentette.
Az lathato, hogy a mintaatlagok viszonylagos egyiitt mozgasa, az egyiitt mozg6 szoras értékek miatt a
szignifikancia értéke minden egyes kornyezeti elem tekintetében 5% alatti értéket képviselt, ami alapjan
minden esetben elvetjiik a nullhipotézist, azaz hatassal van a valaszadok iskolai végzettsége arra, hogy
hogyan latjak a valaszadok az életviteliik hatasat a lenti négy kdrnyezeti elemre.

Ha a legmagasabb iskolai végzettség szerint képzett csoportok atlagértékeit nézziik, akkor
megallapithato, hogy minden esetben a kornyezeti elemekre gyakorolt hatas tekintetében a legmagasabb
értéket a kozépfokt végzettséggel bird valaszadok mutattak. A fels6foku végzettséggel birok
tobbségében a mintaatlag alatti szinten értékelték a kdrnyezeti elemekre gyakorolt ¢életviteli hatasokat,
ami vagy a nagyobb tudatossagnak, vagy a nagyobb odafigyelésnek koszonhetd. Erdekes megéllapitas
volt az is, hogy a levegdre gyakorolt hatast tekintették az dsszes kdrnyezeti elem kozott a legmagasabb
szintlinek a valaszadok (4. tablazat).
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4. tablazat: A valaszadok életvitelének kornyezeti elemekre gyakorolt hatasa és a végzettség
kapcsolata (One-Way ANOVA, sig < 0,05)

Std. .
Mean Deviation F Sig
talaj Alapfok (8 altalanos) 2,000 1,389| 6,698 | 0,000
Kozépfok (szakiskola, szakkozépiskola, 2,200 1,215
gimnazium)
Felsofok - BSc. (fdiskola) 2,080 1,261
Fels6fok - MSc. (egyetem) 2,011 1,316
Total 2,126 1,259
levegd | Alapfok (8 altalanos) 2,186 1,296 | 8,249 0,000
Kozépfok (szakiskola, szakkozépiskola, 2,398 1,154
gimnazium)
Felsofok - BSc. (féiskola) 2,249 1,197
Fels6fok - MSc. (egyetem) 2,226 1,277
Total 2,318 1,198
viz Alapfok (8 altalanos) 2,215 1,281| 8,418 0,000
Kozépfok (szakiskola, szakkozépiskola, 2,355 1,180
gimnazium)
Felsofok - BSc. (féiskola) 2,196 1,220
Fels6fok - MSc. (egyetem) 2,140 1,258
Total 2,274 1,213
¢élovilag | Alapfok (8 altalanos) 2,195 1,322 | 5,083| 0,002
Kozépfok (szakiskola, szakkozépiskola, 2,297 1,224
gimnazium)
Fels6fok - BSc. (féiskola) 2,234 1,269
Fels6fok - MSc. (egyetem) 2,085 1,330
Total 2,244 1,261

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

Ugyanezen kérdést megvizsgaltuk a valaszadok életkora alapjan is. Jelen esetben is azt tapasztaltuk,
hogy a nullhipotézis egyetlen esetben sem igazolddott be, azaz az életkor, vagyis az érettség
egyértelmiien befolydsolja a kornyezeti elemekre mért szubjektiv hatas érzékelését. Az egyes
csoportatlagok tekintetében azt tapasztaltuk, hogy oOnmagukkal szemben legkritikusabbak a Z
generacioba tartozé valaszadok voltak, hiszen 6k értékelték legmagasabbra a talajra, levegdre, valamint
a vizre gyakorolt életviteli hatdsokat. Mindez annak tudhaté be, hogy ez a generacio6 az, amely ,,always
online” generacidoként van definialva, azaz 6k toltik a legtobb id6t az interneten, ezaltal 6k jutnak a
legtobb informaciohoz. Szamos vizsgalat és tanulmany kimutatta, hogy a Z generacio tagjai a leginkabb
kornyezettudatosak, ami a kutatasunk soran is visszaigazolodott. Az él6vilag tekintetében azonban a
legmagasabb hatast az Y generacio tudta be maganak, ami szintén az érettségnek, az
¢lettapasztalatoknak betudhato eredmény volt (5. tablazat).
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5. tablazat: A valaszadok életvitelének kérnyezeti elemekre gyakorolt hatasa és a generacios
hovatartozas kapcsolata (One-Way ANOVA, sig < 0,05)

Std. .
Mean Deviation F Sig.
talaj BB generaci6 (1940 - 1964) 1,846 1,315| 9,666| 0,000
X generacio (1965-1979) 2,003 1,226
Y generacio (1980 - 1994) 2,186 1,264
Z generaci6 (1995 - 2007) 2,202 1,237
Alfa generacio (2008-) 1,980 1,425
Total 2,126 1,259
levegé | BB generacio (1940 - 1964) 1,920 1,229| 17,953| 0,000
X generacio6 (1965-1979) 2,195 1,163
Y generacio (1980 - 1994) 2,336 1,186
Z generaci6 (1995 - 2007) 2,433 1,177
Alfa generacio (2008-) 2,153 1,390
Total 2,318 1,198
viz BB generacio (1940 - 1964) 1,914 1,224 | 13,645 0,000
X generacio (1965-1979) 2,148 1,184
Y generacio (1980 - 1994) 2,336 1,217
Z generaci6 (1995 - 2007) 2,358 1,189
Alfa generacio (2008-) 2,163 1,410
Total 2,274 1,213
¢élovilag | BB generacio (1940 - 1964) 1,914 1,254 9,091| 0,000
X generacio6 (1965-1979) 2,168 1,228
Y generacio (1980 - 1994) 2,312 1,262
Z generaci6 (1995 - 2007) 2,302 1,246
Alfa generacio (2008-) 2,103 1,464
Total 2,244 1,261

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

Ugyanigy varianciaanalizis segitségével megvizsgaltuk azt is, hogy milyen kapcsolat van a kdrnyezeti
elemekre gyakorolt élettani hatas érzékelése, valamint a kornyezeti felelosségtudat egyéni érzékelése
kozott. Jelen esetben is azt tapasztaltuk, hogy a nullhipotézis minden esetben elvetése kertilt, azaz
egyértelmil kapcsolat van a két vizsgalt tényezo kozott. A minta csoportjainak atlagai tekintetében pedig
azt tapasztaltuk, hogy azok a valaszadok adtak a legnagyobb atlagértéket, akik inkabb feleldsnek érezték
magukat minden egyes kdrnyezeti tényezd esetén. Az azonban meglepd, hogy jelen esetben is a
mintaatlagok 2,5 alatt maradtak, ahogy azt a korabbi csoportositasi jellemzoknél is tapasztaltuk (6.
tablazat).
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6. tablazat: 4 valaszadok életvitelének kérnyezeti elemekre gyakorolt hatasa és a
kérnyezetirombolasban érzett egyéni felelosség kapcsolata (One-Way ANOVA, sig <0,05)

Std. .
Mean Deviation F Sig.
talaj Egyaltalan nincs benne felelgsségem | 1,629 1,260 45,991 0,000
Inké&bb nincs benne felelésségem 1,959 1,154
Inkabb felelés vagyok érte 2,315 1,230
Teljes mértékben felelds vagyok érte | 2,168 1,352
Total 2,126 1,259
levegd | Egyaltalan nincs benne feleldsségem | 1,687 1,197 | 67,735| 0,000
Inké&bb nincs benne felelésségem 2,163 1,101
Inkabb felel6s vagyok érte 2,515 1,145
Teljes mértékben felel6s vagyok érte | 2,385 1,292
Total 2,318 1,198
viz Egyaltalan nincs benne felelésségem | 1,715 1,253 | 56,976 | 0,000
Inké&bb nincs benne felelésségem 2,107 1,114
Inkabb felel6s vagyok érte 2,463 1,160
Teljes mértékben felel6s vagyok érte | 2,338 1,310
Total 2,274 1,213
¢lovilag Egyaltalan nincs benne feleldsségem 1,789 1,315| 42,847 0,000
Inkabb nincs benne feleldsségem 2,051 1,159
Inkabb felelds vagyok érte 2,407 1,223
Teljes mértékben felel6s vagyok érte | 2,346 1,349
Total 2,244 1,261

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

Végiil, de nem utolsé sorban azonos modszertan mellett vizsgaltuk meg a fenntarthato életvitelre és a
kornyezeti elemekre gyakorolt szubjektiv hatds kapcsolatat. Nem meglepd modon jelen esetben is
elvetése keriilt a nullhipotézisiink, €s azt tapasztaltuk, hogy azok a valaszadok adtak a legmagasabb
atlagértéket, azaz gondoltak ugy, hogy a legnagyobb hatast gyakoroljak az egyes kornyezeti elemekre,
akik a leginkabb fenntarthato életvitelt folytatnak. Mindebbdl az kdvetkezik, hogy azok a valaszadok,
akik torekednek arra, hogy az életiik ne gyakoroljon jelentds hatasa a kornyezetre, a legkritikusabbak
onmagukkal szemben, és igyekeznek nem karositani a kdrnyezeti elemek egyikét sem. Azon valaszadok,
akiknek az életvitele egyaltalan nem mondhaté fenntarthatonak, vagy inkabb a nem fenntarthatd
kategériaba tartozik, azok minden esetben a mintaatlag alatti értéket hoztak a kdrnyezeti elemekre
gyakorolt hatés tekintetében (7. tablazat).
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7. tablazat: A valaszadok életvitelének kérnyezeti elemekre gyakorolt hatasa és az életvitel
szubjektiven érzékelt fenntarthatosaganak kapcsolata (One-Way ANOVA, sig < 0,05)

Std. .
Mean Deviation F Sig
talaj Egyaltalan nem fenntarthatd 1,723 1,357 15,995 0,000
Inkabb nem fenntarthato 2,062 1,192
Inkabb fenntarthato 2,158 1,186
Teljes mértékben fenntarthatd 2,269 1,461
Total 2,126 1,259
levegé Egyaltalan nem fenntarthato 1,954 1,305] 11,552| 0,000
Inkabb nem fenntarthat6 2,284 1,119
Inkabb fenntarthato 2,362 1,115
Teljes mértékben fenntarthato 2,374 1,438
Total 2,318 1,198
viz Egyaltalan nem fenntarthato 2,000 1,316| 11,457| 0,000
Inkabb nem fenntarthat6 2,176 1,137
Inkabb fenntarthato 2,319 1,131
Teljes mértékben fenntarthatd 2,383 1,450
Total 2,274 1,213
¢ldvilag Egyaltalan nem fenntarthat6 1,980 1,388 8,889 0,000
Inkabb nem fenntarthat6 2,176 1,191
Inkabb fenntarthato 2,265 1,178
Teljes mértékben fenntarthatd 2,371 1,488
Total 2,244 1,261

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

3. Az egyes csoportositasi jellemzok és a kornyezeti elemek megovasa érdekében latott lehetéségek
kapcsolata
A tanulmany jelen részében az el6z06 részben alkalmazott modszertan segitségével azt mértiik fel, hogy
mit gondolnak a valaszadok a sajat egyéni lehetdségeikrol, amelyet annak érdekében tudnak alkalmazni,
hogy az egyes kornyezeti tényezoket — Ugy, mint a talajt, a levegét, vizet, vagy az élovilagot —
megvédjék. Alap modszeriink most is az egyutas varianciaanalizis volt, amelyet ANOVA modszerrel
végeztiink el. Jelen esetben is nullhipotézisként ugyanazt fogalmazzuk meg, mint a korabbi
részfejezetben tettiik. Az megallapithato, hogy a négyfokozatt Likert-skalan — ahol a legmagasabb érték
jelentette a legnagyobb lehetdséget €s hatast — a valaszadok tobbségében adtak magasabb értéket az
egyes tényezonek, mint azt az el6z6 kérdésnél lathattuk. Jelen esetben az atlagértékek egy kivétellel
meghaladtdk a 2,5-0s értéket. Els6ként az iskolai végzettség alapjan vizsgaltuk meg a mintat. Azt
tapasztalhato jelen esetben is, hogy a nullhipotézis minden esetben elvetésre keriilt, mivel a
szignifikancia értéke mind a négy kornyezeti elem esetén 5% alatti volt. Lathaté ismét, hogy a
kornyezeti elemek megovasa érdekében elkotelezettek leginkdbb a kozépfoku végzettséggel bird
valaszadok voltak, akik ugy érezték, hogy a lehetd legtobbet tudjak tenni, hiszen naluk volt tapasztalhato
a legmagasabb atlagérték. Ez minden kornyezeti tényezd esetén érzékelhetd volt. Az alapfoku
végzettséggel bird valaszadok leginkabb az ¢ldvilagért tudnanak a legtobbet tenni, a kdzépfoku
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végzettségliek inkabb a vizért, a fels6foka alapvégzettséggel birok pedig a levegdért, a
mesterdiplomaval rendelkezok pedig ismételten a vizért tudnanak legtdbbet tenni a sajat életiinkben.
Mindez azért fontos, mert igy minden kornyezeti tényezdre tortént valamiféle reflexio, ami a tudatos
dontések felé viszi az embereket.

8. tablazat: 4 valaszadok potencialis hatasanak megitélése az adott kornyezeti elemre a legmagasabb
iskolai vegzettség alapjan képzett csoportokkal, valamint a két tényezé kapcsolata (One-Way ANOVA,

sig <0,05)
Std. .
Mean Deviation F Sig.
talaj Alapfok (8 altalanos) 2,166 1,334| 19,411 0,000
Kozépfok (szakiskola, szakkozépiskola, 2,547 1,205
gimnazium)
Felsofok - BSc. (féiskola) 2,394 1,257
Fels6fok - MSc. (egyetem) 2,235 1,371
Total 2,432 1,261
levegd | Alapfok (8 altalanos) 2,326 1,288 | 13,285| 0,000
Kozépfok (szakiskola, szakkozépiskola, 2,683 1,155
gimnazium)
Felsofok - BSc. (féiskola) 2,602 1,183
Fels6fok - MSc. (egyetem) 2,502 1,321
Total 2,605 1,202
viz Alapfok (8 altalanos) 2,264 1,301 | 20,682 | 0,000
Kozépfok (szakiskola, szakkozépiskola, 2,709 1,154
gimnazium)
Felséfok - BSc. (féiskola) 2,624 1,184
Fels6fok - MSc. (egyetem) 2,479 1,333
Total 2,616 1,208
¢lovilag | Alapfok (8 altalanos) 2,335 1,327| 11,478 0,000
Kozépfok (szakiskola, szakkozépiskola, 2,691 1,207
gimnazium)
Fels6fok - BSc. (féiskola) 2,651 1,211
Fels6fok - MSc. (egyetem) 2,554 1,347
Total 2,629 1,243

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

Eletkor alapjan azt tapasztaltuk megint, hogy a nullhipotézis itt is elvetése keriilt, azaz kimutathat6
szignifikans kapcsolatot véltiink felfedezni az életkor és az egyes kornyezeti elemek megovasa
tekintetében. Megint ugyanazt latjuk, hogy a legmagasabb értéket ismét a Z generacio tagjai hoztak,
azaz Ok éreznek magukban legtobb ambiciot és torekvést arra vonatkozoan, hogy tegyenek valamit a
kdrnyezeti tényezok megovasaért. A BB generaciod tagjai legmagasabb atlagértekkel az ¢éldvilagot
emelték ki, az X generdcidba tartoz6 valaszadok a levegdért, az Y generacioba tartozok az élovilageért,
az generacios fiatalok a vizért, és a legfiatalabb alfa generaci6 tagjai pedig ismételten a levegdért birnak
a legtobbet tenni a sajat bevallasuk szerint.
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9. tablazat: 4 valaszadok potencialis hatasanak megitélése az adott kdrnyezeti elemre a generacios

hovatarrozds alapjan képzett csoportokkal, valamint a két tényezd kapcsolata (One-Way ANOVA, sig <

0,05)
Std. .
Mean Deviation F Sig
talaj BB generacid (1940 - 1964) 2,046 1,305| 15,941 0,000
X generacio (1965-1979) 2,444 1,244
Y generacio (1980 - 1994) 2,410 1,243
Z generacio (1995 - 2007) 2,528 1,239
Alfa generacio (2008-) 2,044 1,415
Total 2,432 1,261
leveg6 BB generacio (1940 - 1964) 2,145 1,257 | 21,553 0,000
X generacio (1965-1979) 2,628 1,155
Y generacio (1980 - 1994) 2,577 1,173
Z generacio (1995 - 2007) 2,709 1,189
Alfa generacio (2008-) 2,232 1,383
Total 2,605 1,202
viz BB generacio (1940 - 1964) 2,182 1,272 | 26,760| 0,000
X generacio (1965-1979) 2,559 1,191
Y generacio (1980 - 1994) 2,652 1,175
Z generacid (1995 - 2007) 2,731 1,179
Alfa generacio (2008-) 2,084 1,364
Total 2,616 1,208
élovilag BB generacio (1940 - 1964) 2,188 1,328 | 21,464| 0,000
X generacio (1965-1979) 2,632 1,184
Y generacio (1980 - 1994) 2,704 1,210
Z generaci6 (1995 - 2007) 2,700 1,234
Alfa generacié (2008-) 2,133 1,385
Total 2,629 1,243

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

Az egyéni feleldsségérzet kapcsan nem meglepd mdédon ismételten kapcsolatot véltiink felfedezni a

kdrnyezeti tényezOk megdvasa tekintetében. Azaz az egyéni felelosségérzet kapcsolatba hozhat6 a

kornyezeti elemek megovasara valo torekvéssel. Ez mindenképpen pozitiv eredményt jelent, hiszen a
mintaatlagok is sokkal nagyobb értéket képviselnek. Az lathato, hogy azok a valaszadok, akik teljes
mértékben felelosnek tartjak magukat a kornyezetért, ugy gondoljak, hogy a legtobbet is tudnak tenni
az egyes elemek megdvasa érdekében.
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10. tablazat: A valaszadok potencidlis hatasanak megitélése az adott kornyezeti elemre a kornyezetre
gyakorolt hatds alapjan képzett csoportokkal, valamint a két tényezd kapcsolata (One-Way ANOVA,

sig <0,05)
Std. .
Mean Deviation F Sig.
talaj Egyaltalan nincs benne felelgsségem | 1,907 1,388 | 55,140 0,000
Inké&bb nincs benne felelésségem 2,218 1,214
Inkabb felelds vagyok érte 2,585 1,174
Teljes mértékben felelés vagyok érte | 2,604 1,324
Total 2,432 1,261
levegd Egyaltalan nincs benne feleldsségem | 2,098 1,379 | 49,849 0,000
Inké&bb nincs benne felelésségem 2,438 1,155
Inkabb felel6s vagyok érte 2,708 1,146
Teljes mértékben felelés vagyok érte | 2,806 1,207
Total 2,605 1,202
viz Egyaltalan nincs benne felelésségem | 2,081 1,372 57,819 0,000
Inké&bb nincs benne felelésségem 2,421 1,158
Inkabb felel6s vagyok érte 2,745 1,130
Teljes mértékben felelds vagyok érte | 2,811 1,244
Total 2,616 1,208
elévilag Egyaltalan nincs benne feleldsségem 2,005 1,387| 66,402| 0,000
Inkabb nincs benne feleldsségem 2,457 1,215
Inkabb felelés vagyok érte 2,729 1,166
Teljes mértékben felels vagyok érte | 2,887 1,245
Total 2,629 1,243

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

Jelen esetben is megvizsgaltuk, hogy az egyes kornyezeti elemek megovasa érdekében kifejtett

tevékenység, és az életvitel szubjektiven érzékelt fenntarthatésaga milyen kapcsolatban all egymassal.

A szignifikancia értékek alapjan itt is lathatd, hogy a nullhipotézissel ellentétben van kapcsolat a két

tényezo kozott. Jelen esetben is azt tapasztaltuk, hogy akik az életiiket teljes mértékben fenntarthatonak

érzékelték, azok tudnak a legtdbbet tenni a kornyezeti elemek védelme érdekében is.

69



le Magyar Mindség 2025. évi 12. szam
iy Hungarian Quality 2025, issue 12

11. tablazat: A valaszadok potencidlis hatasanak megitélése az adott kornyezeti elemre a fenntarthato
életvitel alapjan képzett csoportokkal, valamint a ket tényezé kapcsolata (One-Way ANOVA, sig <

0,05)
Std. .
Mean Deviation F Sig.
talaj Egyaltalan nem fenntarthat6 1,919 1,335| 52,881 0,000
Inkabb nem fenntarthatd 2,179 1,216
Inkabb fenntarthato 2,529 1,174
Teljes mértékben fenntarthatd 2,696 1,409
Total 2,432 1,261
levegd Egyaltalan nem fenntarthato 2,029 1,378| 43,468 0,000
Inkabb nem fenntarthaté 2,440 1,154
Inkabb fenntarthato 2,699 1,093
Teljes mértékben fenntarthatd 2,781 1,388
Total 2,605 1,202
viz Egyaltalan nem fenntarthato 1,971 1,363| 47,033 0,000
Inkabb nem fenntarthaté 2,467 1,169
Inkabb fenntarthato 2,720 1,092
Teljes mértékben fenntarthatd 2,762 1,398
Total 2,616 1,208
elévilag | Egyaltalan nem fenntarthatd 1,925 1,359| 55,505| 0,000
Ink4bb nem fenntarthato 2,467 1,196
Inkébb fenntarthato 2,721 1,143
Teljes mértékben fenntarthatd 2,852 1,402
Total 2,629 1,243

Forras: sajat kutatas, 2024, N = 4830

4. Osszegzés, konkluziok

A tanulmanyban elvégzett elemzés alapjan megallapithat6, hogy a kdrnyezettudatossag jelen kérdések
mentén érzékelt szintje egyértelmiien kapcsolatba hozhatd az iskolai végzettséggel, az életkorral,
valamint a fenntarthatésag egyes dimenzioinak egyének altali érzékelésével. Azt tapasztaltuk, hogy a
kozépfoki végzettséggel birok, a Z generacioba tartozok azok, akik a leginkabb érzékenyek a kdrnyezeti
témakra. Azt is megallapitottuk, hogy a felel6sségérzet nem annyira erds a vizsgalt csoportok esetében,
¢és hogy a fenntarthato életvitel egyértelmiien kapcsolatba hozhat6 a kornyezeti elemek védelmére valod
torekvéssel. Mindebbdl az latszik, hogy a fiatalabbak, akik jelen esetben a Z generacioba tartozo
valaszadok, abszolut és mérhetdé modon érzékenyebbek a kdrnyezeti kérdésekre. Mindezen eredmények
azon kornyezeti nevelés hatasanak tudhatok be, amelyben a mostani huszonéves fiatalok mar részt
vettek. Tehat bebizonyosodott, hogy a kornyezeti edukdcionak van mérheté hatasa, ami foként a
generacios véleménykiilonbségekben nyilvanul meg. A végzettség alapjan az azonban meglepd, hogy a
fels6foktn végzettségliek alulmaradtak a kozépfoku végzettséggel birdk tekintetében az egyes
mintaatlagok kapcsan. Mindez nem a kisebb tudatossagnak tudhato be, hanem inkabb az életkorbéli
sajatossagoknak. A fels6foku végzettséggel birod valaszadok inkabb az Y, vagy az X generacio tagjai,
igy az eredmények egybeesnek a korabban mérttel. Az is megallapithaté a tanulmany alapjan, hogy akik
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az életiiket igyekeznek fenntarthatd formaban megszervezni, azok egyértelmiien torekednek az egyes
kornyezeti elemek védelmére is. Mindezen egyéni célkitiizések egyértelmiien a mintaértékkel birnak,
ami a jovo fennmaradasanak zalogat is jelenti egyben. Ezért nagyon fontos az, hogy a kiillonb6z6 oktatasi
intézmények ¢€s civil szervezetek minél tobbet probaljanak meg tenni annak érdekében, hogy a
kornyezetvédelemmel, a kornyezeti elemekkel kapcsolatos ismereteket bdvitsék, terjesszék
fenntarthatosag fontossagat azért, hogy az idésebb generaciokhoz is eljusson az a szandék, ami a
gyermekeik, és az unokaik élhet6 jovojének a zalogat jelentik.
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Abstract

The study aimed to explore the systems-level approach and governance challenges of sustainable food
security. Based on a qualitative literature analysis, it concludes that sustainable food security can only
be achieved if the four pillars of food access, availability, utilization, and stability are integrated with
the economic, social, and environmental dimensions of sustainability. The findings highlight that multi-
level, participatory governance and data-driven decision-making are key to effective food system
management. Controlling emerges as a strategic function supporting sustainability performance
measurement, indicator-based evaluation, and evidence-based long-term decision-making. The research
concludes that achieving sustainable food security requires an integrated governance and controlling
framework.

Keywords: food security, sustainability, systems approach, governance, controlling

JEL codes: Q18, Q01, Q13, H83, M41

Absztrakt

A tanulmany célja a fenntarthatd élelmezésbiztonsag rendszerszintli megkozelitésének és iranyitasi
kihivasainak feltardsa volt. A kvalitativ, szakirodalmi elemzés alapjan megallapithatd, hogy a
fenntarthatd élelmezésbiztonsag csak akkor valosithatd meg, ha az élelmiszer-ellatds négy pillére
(hozzaférhet6ség, elérhetdség, felhasznalds, stabilitds) szoros kapcsolatban all a fenntarthatosag
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti dimenzidival. Az eredmények ramutatnak, hogy a tobb szinti és
részvételi kormanyzds, valamint az adatvezérelt dontéshozatal kulcsszerepet jatszik az
¢lelmiszerrendszerek hatékony iranyitasaban. A controlling stratégiai funkcioként jelenik meg, amely a
fenntarthatdsagi teljesitmény mérését, az indikatorok alkalmazasat és a hosszu tava dontések
megalapozasat tamogatja. A kutatas kovetkeztetése, hogy a fenntarthato ¢élelmezésbiztonsag eléréséhez
integralt, iranyitasi és kontrolling szempontbol 0sszehangolt rendszerre van sziikség.
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1. Bevezetés

A fenntarthato élelmezésbiztonsag kérdéskore a 21. szazad egyik legéget6bb globalis problémaja
(Hussain és mtsai., 2025). Mig a millenniumi évek elején nagy elérelépés tortént az éhezés és
alultaplaltsag visszaszoritasaban, a kozelmult vilagjarvanyai és geopolitikai valsadgai erdsen
visszavetették a folyamatot. A 2020-as évben a globalis éhezok szama 720—811 millid 6 kozott alakult,
ami 161 millids novekedést jelentett az egy évvel korabbi adatokhoz képest (Boratynska, 2025). Ez jol
mutatja, hogy az ENSZ fenntarthat6 fejlodési célkitiizései koziil az 1. (nincsen szegénység), a 2. (nulla
¢hinség), a 3. (egészség és jolét) és a 12. (fogyasztas €s termelés feleldssége) cél kiilondsen Erintett a
témaban (Boratynska, 2025; Garai-Fodor & Popovics, 2025; Garai-Fodor et al, 2025). A gazdasagi
bizonytalansagok, jarvanyok, klimavaltozas és mas sokréti tényezOk egyiittesen szavatoljak a
szaktertilet rendkiviili komplexitasat, ezért a problémakor vizsgalata rendszerszemléletet kovetel meg
(Saccone-Vallino, 2025).

A kozkeletl definicio szerint élelmezésbiztonsag akkor valosul meg, ha minden személy minden idében
fizikai és gazdasagi hozzaféréssel rendelkezik elegendd, biztonsagos és taplalo élelmiszerhez, amely
kielégiti taplalkozasi sziikségleteit és izlését az aktiv, egészséges élethez (Boratynska, 2025). A
fenntarthatd élelmezésbiztonsag ennél tovabb megy: nemcsak a jelen, hanem a jové nemzedékek
szamara is biztositja az élelmezés biztonsagat ugy, hogy kozben nem veszélyezteti az ehhez sziikséges
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti bazisokat (Guiné és mtsai., 2021; FAO, 2025). Az élelmiszerellatas
egészére kiterjedd rendszerszemlélet igy arra hivja fel a figyelmet, hogy a termelés, feldolgozas,
forgalmazas és fogyasztas szerepl6it, valamint a politikai és kornyezeti kontextust egyiittesen kell
figyelembe venni (Kugelberg és mtsai., 2021). Ennek egyik gyakorlati kovetkezménye, hogy az agrar-
¢s élelmiszeriparban a fenntarthatésag nyomon kovetése a teljes ellatasi lanc gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti teljesitményének mérését és ellendrzését igényli (Acs és mtsai., 2025).

Az ¢élelmezésbiztonsdgot hagyomanyosan négy pillér hatdrozza meg: hozzaférhetoség, elérhetdség,
felhasznalas és stabilitds (Guiné és mtsai., 2021). Ugyanakkor a legijabb szakirodalom hangsulyozza,
hogy ezeket a pilléreket 6ssze kell hangolni a fenntarthatosdg harom dimenziojaval is (Dubey, 2025). A
fenntarthato élelmiszer- és mezdgazdasagi rendszerek igy nemcsak a jelen, hanem a jovo generaciok
szlikségleteit elégitik ki igy, hogy kozben szem elott tartjak a kdrnyezeti és tarsadalmi, illetve gazdasagi
szempontokat (Guiné és mtsai., 2021). A sziikebb termelési célok (példaul termelékenység) és a
sz€lesebb értelemben vett fenntarthatdsagi célok (példaul klimavédelem, szegénységesokkentés) kozotti
kompromisszumok menedzselése tehat elengedhetetlen. A szakirodalom szerint az ilyen tobbrétii
kihivasok megoldasahoz nélkiilozhetetlen a rendszerszemléletii gondolkodasmod alkalmazasa. Ez
lehetové teszi a komplex Osszefiiggések, a tobbféle érintett és valtozo feltérképezését (Lydakis és mtsai.,
2020).

A rendszerszemléletli megkozelitéseken til a korméanyzas €s egylittmiikodés kérdései is kdzponti
jelentoségiiek. A nemzetkozi szakértok ramutatnak, hogy a fenntarthatosag, mint keretrendszer az agrar-
¢s ¢lelmiszer-rendszerek atalakitasara ad lehet6séget, am a kihivasok Osszetettsége miatt kiilondsen
fontos a jol miikddo iranyitasi struktira kialakitasa (Glaros és mtsai., 2021). A kozelmult vilagvalsagai
(példaul a jarvanyos és ellatasi zavarok) felgyorsitottak ezt a folyamatot. A varosi és regionalis kisérleti
programok eredményei szerint a legjobb eredményt a tobb szinten és tobb szektort érintd, befogado,
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részvételi egylittmiikddés nyujtotta iranyitds hozza meg, amely egyarant tadmaszkodik a helyi
kozosségekre €s a relevans szereplokre (Janin és mtsai., 2023). Ez arra 0sztonoz, hogy a fenntarthato
¢lelmiszerrendszerek tervezésekor ne csak a mezogazdasagi termelést vagy élelmiszerlancokat
kiilonalloan vizsgaljuk, hanem beemeljiik a foldhasznalatot, a varostervezést, a kornyezeti kockazatokat
¢s a helyi tarsadalmi-gazdasagi tényezoket is (Even és mtsai., 2024).

Az irdnyitési, vezetési kihivasok kdz¢ tartozik tovabba a kockazatok kezelése €s a monitoring (Asim-
Yasmeen, 2021). A klimavaltozds okozta iddjarasi és természeti kockazatok (példaul extrém
csapadékhiany, arvizek) egyre jobban befolydsoljdk a mezdgazdasdgi termelést és igy az
¢lelmiszerellatds folyamatos mikdodését (Boratynska, 2025). Ezek a kockazatok egymassal
Osszefiiggben lépnek fel, és akar az iizleti eredményeket is sulyosan veszélyeztethetik (Boratynska,
2025). S6t, a globalizalt piacok ingadozasa és a tarsadalmi egyenl6tlenségek is fokozzak az
¢lelmiszerbiztonsag bizonytalansagait. Ugyanakkor a modern technologiak (példaul a mesterséges
intelligencia és a gépi tanulas) szerepe igéretes a hatékony eldrejelzésben és alkalmazkodasban
(Elegbeleye és mtsai., 2023). Ezek a modszerek a klimakockazatok megértését és a termelési folyamatok
optimalizalasat is erdsithetik, javitva ezzel a rendszerek ellenalld képességét (Boratynska, 2025).

Végiil kiemelendd a vallalati és intézményi kontrolling szerepe a fenntarthatésag terén (Zhu, 2024).
Ahogy egy klasszikus tanulmany ramutatott, az élelmiszeriparban a megmiivelhet6 teriiletek kimeriilése
¢s a népességnovekedés miatt elengedhetetlen a mezdgazdasagi alapanyagok fenntarthatosdganak
folyamatos ellendrzése. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az ellatasi lanc minden elemében mérni,
nyomon kovetni kell a gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezeti teljesitményt (Bottani és mtsai., 2025).
Mindségellendrzésre €s teljesitménymutatokra €piil6 kontrollingrendszerekre van sziikség ahhoz, hogy
az ellatasi lanc szintjén megalapozott dontéseket lehessen hozni a hosszl tavi fenntarthatosag érdekében
(Liu-Yan, 2025). Osszességében a fenntarthatd élelmezésbiztonsag megteremtése sokrétii feladat:
integralt politikakra, kooperativ kormanyzasra, technologiai és szervezeti innovacidra, valamint
hatékony iranyitasi (kontrolling) eszkdzokre egyarant sziikség van ahhoz, hogy a jov6ben biztonsagos
¢s fenntarthatd élelmiszerellatast garantalhassunk mindenki szamara (Bottani és mtsai., 2025).

2. Modszer

A kutatas kozponti célja annak feltdrasa, hogy miként jarulhat hozza a rendszerszintii megkozelités az
¢lelmezésbiztonsag hosszu tavh fenntarthatdosagahoz, és milyen iranyitasi, dontéstamogatasi eszkdzok
segithetik e komplex rendszer hatékony mitkddését. A tanulmany célja tovabba annak bemutatésa, hogy
a fenntarthatosagi elvek miként integralhatok az élelmiszerrendszerek stratégiai iranyitasaba €s a
controlling gyakorlataba.

A kutatas soran a szerzOk szakirodalmi attekintések és koncepcionalis elemzésen alapuld modszert
alkalmaznak. A relevans nemzetkozi forrasok (FAO, WHO, IPCC, UNDP) és tudomanyos publikacidok
elemzése révén a tanulmany szintetizalja a fenntarthat6 élelmezésbiztonsaghoz kapcsolodo legfontosabb
elméleti megkozelitéseket, valamint azokat az iranyitasi modelleket, amelyek a rendszerszintii szemlélet
gyakorlati megvalositasat tamogatjak.

A mobdszertani keret kvalitativ, elemzdé jellegli, amely a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek —
gazdasagtudomany, kornyezettudomany, tarsadalomkutatés és menedzsment — 6sszefliggéseit vizsgalja.
A kutatds nem empirikus adatgytijtésre épiil, hanem a nemzetkozi gyakorlatok ¢és modellek
Osszehasonlitasan keresztiil tarja fel azokat a rendszerszintli és iranyitasi tanulsagokat, amelyek
alkalmazhatok a hazai és regionalis élelmiszerrendszerek fejlesztésében is.
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A tanulmany célkitiizéseihez kapcsolddd kérdéseket az aldbbi tablazat foglalja 6ssze.

1. tablazat: Kutatasi kérdések listdja

Kutatasi kérdések

Q1 Hogyan definialhat6 a fenntarthato élelmezésbiztonsag rendszerszinten?

Q2 Milyen iranyitasi kihivasok és koordinacids hianyossadgok nehezitik a célok
elérését?

03 Milyen szerepet jatszhat a controlling a fenntarthatosagi teljesitmény mérésében

¢s a stratégiai dontések tamogatasaban?

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalat végso célja olyan integralt keret felvazolasa, amely segiti a dontéshozokat és a szakpolitikai
szereplOket abban, hogy az élelmezésbiztonsagot ne csupan termelési vagy ellatasi kérdésként, hanem
iranyitasi és fenntarthatosagi szempontbol értelmezzEk.

3. Eredmeények

A kutatas célja annak feltardsa volt, hogy a rendszerszintli megkdzelités miként jarulhat hozza a
fenntarthatd élelmezésbiztonsag megteremtéséhez, milyen irdnyitdsi kihivasok nehezitik a célok
elérését, és milyen szerepet jatszhat a controlling a fenntarthatdsagi teljesitmény mérésében. Az
eredmények a harom kutatasi kérdés (Q1-Q3) mentén keriilnek bemutatasra.

A vizsgalat els6 eredménykore arra mutatott ra, hogy az élelmezésbiztonsag klasszikus négy pillére —
hozzaférhetdség, elérhetéség, felhasznalds és stabilitds — csak akkor biztosithat fenntarthatosagot, ha
szoros kolcsonhatasban all a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti dimenzidkkal. A FAO (2025) és Guiné
¢s mtsai. (2021) modelljei szerint a fenntarthato élelmezésbiztonsag nem pusztan az élelmiszer-ellatas
mennyiségi és mindségi kérdése, hanem egy dinamikus, komplex rendszer, amely az er6forrés-
felhasznalast, a tarsadalmi egyenldséget és az 6kologiai korlatokat egyszerre kezeli. A rendszerszemlélet
alkalmazasa lehet6vé teszi, hogy az élelmiszerrendszerek elemeit — termelés, feldolgozas, forgalmazas,
fogyasztds — ne elszigetelten, hanem kolcsonhatasaikban értelmezziik. Lydakis és mitsai. (2020)
hangstlyozza, hogy az ilyen komplex rendszerek nem linearis logikat kovetnek, hanem
visszacsatolasokkal teli haldzatok, ahol a beavatkozasok hatasai tobbszorosen jelentkeznek.
Eredményeink azt mutatjak, hogy a rendszerszemlélet nemcsak az §sszefiiggések jobb megértését segiti,
hanem a rendszer-ellenallé képesség (resilience) erésitését is, kiilondsen a klimavaltozas és geopolitikai
sokkok idején. Osszességében megallapithatd, hogy a fenntarthato élelmezésbiztonsig rendszerszinten
egy olyan holisztikus egyensulyi allapotként definialhat6, amelyben az élelmiszerellatas biztositdsa nem
veszélyezteti a természeti erOforrasokat, €s hozzajarul a tarsadalmi joléthez, mikdzben hossza tavon
fenntarthaté gazdasagi alapokra épit.

A kutatas masodik kérdése az iranyitasi akadalyokat és koordindcidés hianyossadgokat vizsgalta. A
szakirodalmi szintézis alapjan az egyik legjelentésebb kihivast az intézményi széttagoltsag és a
vertikalis—horizontalis egylittmiikodés hianya jelenti (Janin, 2023; Acs és mtsai., 2025). A kiilonb5z6
kormanyzati szintek, vallalati szereplok és civil szervezetek gyakran eltéré célok mentén miikddnek,
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kormanyzas (participatory governance) modellje jelentds elonyoket kinal a célok megvalositasaban. A
helyi kozosségek és gazdalkodok bevonasa, a tuddsmegosztas ¢és az atlathaté dontéshozatali
mechanizmusok alkalmazasa elésegiti a politikai legitimitast és a tarsadalmi elfogadottsagot. Janin
(2023) vizsgalatai alapjan a territorialis szemléletii, tobb szintli iranyitas (multi-level governance)
hatékonyabb az adaptiv és kontextusfiiggd megoldésok kialakitdsaban, mint a centralizalt rendszerek. A
kutatds eredményei szerint a koordinacié hianyat stlyosbitja a megbizhat6 adatok és mérési keretek
hianya, ami akadalyozza a fenntarthatosagi célok nyomon kovetését. Az EU élelmiszer-rendszer
monitorozasi kerete (Acs €s mtsai., 2025) példaként szolgdl arra, hogyan lehet az indikatorokon alapulo
dontéshozatal révén egységesiteni a mérési és értékelési folyamatokat. A sikeres irdnyitds tehat nem
pusztan politikai kérdés, hanem adatvezérelt, adaptiv menedzsmentfeladat, amely a kiilonb6z6 érintettek
kozotti bizalomra és folyamatos visszacsatolasra épiil.

A harmadik kutatasi kérdés eredményei azt mutatjak, hogy a controlling funkcié kulcsszerepet jatszik a
fenntarthatdsagi célok operativ megvaldsitasaban. Bottani és mtsai. (2025) szerint az élelmiszer-ellatasi
lancokban a kulcs-teljesitménymutatok (KPI-k) harom dimenzidé mentén szervezhetdk: gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti. A kutatas feltarta, hogy a KPI-alapu controlling rendszer hozzajarul a célok
szamszerlsitéséhez és a stratégiai dontések objektiv megalapozasahoz. A digitalizacid és az adatalapt
dontéstamogatas 11j tavlatokat nyit: a mesterséges intelligencia (Al) és a gépi tanulas alapt elérejelzd
modellek (Boratynska, 2025) lehet6vé teszik a kockazatok korai azonositasat, a termelési folyamatok
optimalizalasat és a fenntarthat6sagi teljesitmény folyamatos nyomon kdvetését. Ezzel a controlling
nem csupan szamviteli vagy ellenorzési funkcid, hanem stratégiai iranyitasi eszk6z, amely 6sszekoti a
fenntarthatdsagi célokat a mindennapi miikodéssel. A kutatds megallapitotta, hogy az integralt
controlling rendszerek bevezetése hozzajarul az atlathatosag noveléséhez, a dontési folyamatok
racionalizalasahoz, valamint a fenntarthatdsagi kockazatok beépitéséhez a vallalati stratégiaba. Ezaltal
a controlling a fenntarthatosag menedzsmentjének egyik legfontosabb pillére.

A harom kutatasi kérdésre adott valaszok alapjan a kovetkezo fobb eredmények fogalmazhatok meg:

1. A fenntarthato élelmezésbiztonsdg rendszerszinten értelmezve holisztikus egyenstly, amely
integralja az élelmiszerellatas gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti dimenzioit.

2. A sikeres iranyitds kulcsa a tobb szintii, adatvezérelt és részvételi kormanyzas, amely képes
kezelni a komplex rendszerek koordinacios kihivasait.

3. A controlling stratégiai szerepe abban rejlik, hogy mérhetéve, Osszehasonlithatova és
menedzselhet6vé teszi a fenntarthatosagi teljesitményt, ezzel tamogatva a hossza tava
dontéseket.

4. Kovetkeztetések

A kutatas eredményei egyértelmiien igazoltak, hogy a fenntarthato élelmezésbiztonsdg megteremtése
csak rendszerszintll, interdiszciplinaris és iranyitasi szempontokat is magaba foglalo megkdzelitéssel
valosithatd meg. A vizsgalat soran feltart szakirodalmi és koncepcionalis eredmények alapjan
elmondhatd, hogy az élelmiszer-ellatasi rendszerek komplexitdsa miatt a problémak nem kezelhet6k
szektoronként elkiilonitve: a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti dimenzidk egymassal szorosan
0sszefonodnak, és k6lcsonos hatasrendszert alkotnak.

A rendszerszemléletii megkozelités egyik legfontosabb kovetkeztetése, hogy a fenntarthatosag és az
¢lelmezésbiztonsag céljai csak akkor érhet6k el, ha az érintett szereplok — termeldk, feldolgozok,
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fogyasztok, kormanyzati és civil szervezetek — kozotti interakciok tudatosan iranyitott, visszacsatolason
alapulo struktardban miikodnek. A fenntarthatosag nem egyszeriien kdrnyezetvédelmi vagy gazdasagi
kérdés, hanem komplex iranyitasi kihivas, amely az egész élelmiszerrendszer adaptiv képességét és
reziliencigjat érinti. Ezzel 6sszhangban a fenntarthat6 élelmezésbiztonsag rendszerszinti modellje nem
statikus allapotként, hanem dinamikus, tanul6 és alkalmazkodoé rendszerként értelmezhetd.

A kutatds masodik {6 kovetkeztetése az, hogy a fenntarthatdsagi célok elérését nagymértékben
befolyasolja az iranyitasi strukturdk és kormanyzasi mechanizmusok mindsége. Az intézményi
széttagoltsag, az informdcidaramlads hidnyossdgai és a rovid tava politikai ciklusok gyakran
akadalyozzéak a hossza tavu, integralt stratégiak kialakitasat. Az elemzett nemzetkozi példak alapjan a
tobb szintii és részvételi kormanyzas bizonyult a leghatékonyabb megkozelitésnek, mivel képes volt
Osszhangot teremteni a kiilonb6zO szektorok és szintek céljai kozott. Az adaptiv, adatalapu és
egylittmiikodésen nyugvo iranyitas képezi annak a ,,tanul6 rendszernek” az alapjat, amely hosszl tavon
képes kezelni a klimavaltozas, gazdasagi valsagok vagy ellatasi zavarok okozta bizonytalansagokat.

A controlling szerepe a kutatas egyik legfontosabb tanulsagat adta. A controlling a fenntarthatosagi
menedzsment egyik legfobb pilléreként nemcsak a teljesitmény mérését szolgalja, hanem stratégiai
iranyit6 funkciot is betdlt. A fenntarthatosagi KPI-rendszerek alkalmazasa, a digitalizalt adatelemzés és
a mesterséges intelligencian alapulé monitoring rendszerek lehetévé teszik, hogy a vallalatok és
intézmények objektiv, mérhetd és 6sszehasonlithatd adatok alapjan hozzanak dontéseket. Ez a szemlélet
atlathatobb, felelosebb és rugalmasabb miikddést eredményez az élelmiszer-ellatasi lanc minden
szintjén. A controlling tehat nem pusztan egy ellendrzd mechanizmus, hanem a fenntarthatosagi
stratégia operativ megvalositasanak és folyamatos fejlesztésének eszkoze.

Egy masik 1ényeges kovetkeztetés, hogy a rendszerszintii fenntarthatésag megvaldsitasa mérhetoséget
€s  visszacsatolast igényel. Az indikatorokon alapulé dontéshozatal, az  integralt
teljesitménymenedzsment és a transzparens adatszolgaltatas nélkiil a fenntarthatdsagi torekvések
nehezen ellendrizheték és értékelhetdk. A controlling rendszerek ezért stratégiai hidat képeznek az
operativ miikddés és a szakpolitikai célok kozott. Az élelmiszer-rendszerek jovobeni fejlesztése
szempontjabol elengedhetetlen, hogy a controlling funkcid beépiiljon az agrar- és élelmiszeripari
szervezetek mindennapi dontéshozatali folyamataiba.

A kutatas ramutatott arra is, hogy a fenntarthatoé élelmezésbiztonsdg nem csupan technologiai vagy
gazdasagi kérdés, hanem tarsadalmi innovaciot is igényel. Az élelmiszerrendszerek szerepldinek kozos
tanulasa, a tudasmegosztas, valamint az etikai és tarsadalmi feleldsségvallalas kulcsfontossagu tényezok
a hosszl tava stabilitas elérésében. A helyi kozosségek bevonasa, a regionalis termelési haldozatok
tamogatasa és a korforgasos gazdasagi modellek alkalmazasa mind hozzajarulnak a fenntarthatdsagi
célok gyakorlati megvalositasahoz.

Osszességében a kutatas legfontosabb kovetkeztetése, hogy a fenntarthatd élelmezésbiztonsag nem
érhetd el szektoralis, rovid tava intézkedésekkel, hanem integralt, iranyitasi és kontrolling szinten
Osszehangolt rendszerépitést igényel. Ennek alapja a mérhetoség, a folyamatos visszacsatolds, az
adatalapu dontéshozatal és a tarsadalmi egyiittmiikodés. A jovo é€lelmiszer-rendszerei csak akkor
lehetnek ellenallok és fenntarthatok, ha a gazdasagi teljesitmény, a tarsadalmi jolét és a kornyezeti
stabilitas egymassal egyenrangtian, rendszerszinten keriilnek értelmezésre.

A kutatas eredményei a gyakorlat szamara is iranyt mutatnak: a dontéshozok szamara a fenntarthatosagi
controlling bevezetése és fejlesztése versenyképességi tényezové valhat, mig a szakpolitika szamara
olyan mérési és értékelési keretrendszerként szolgalhat, amely biztositja a fenntarthatdsagi célok
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objektiv kovetését. A jovobeli kutatasok feladata ennek a szemléletnek az empirikus megerdsitése,
valamint olyan integralt modellek kidolgozasa, amelyek képesek a kiilonb6zd szinteken miikodo
¢lelmiszerrendszerek teljesitményét mérhetden és 6sszehasonlithatd médon értékelni.

A fenntarthatd élelmezésbiztonsag tehat nem csupan egy cél, hanem egy folyamatos, iranyitasi és
kontrolling szemléleten alapul6 tanulasi folyamat, amelynek kdzéppontjdban a hosszll td&vi emberi és
kornyezeti jolét megdrzése all.

Felhasznalt irodalom

Acs, S., Leite Costa, J., Sanyé-Mengual, E., Caivano, A., Catarino, R., Druon, J.-N., Marcantonio,
D. F., Jong, D. B., Guerrero, 1., Gurria, P., M’barek, R., Panagos, P., Puerta-Piiiero, C.,
Tamosiunas, S., Wollgast, J., & Toth, K. (2025). Towards sustainable food systems: Developing a
monitoring framework for the EU. Frontiers in Sustainable Food Systems, 8, 1-18.
https://doi.org/10.3389/fsufs.2024.1502081

Asim, I., & Yasmeen, H. (2021). Challenges and opportunities in food safety: A review. Journal of
Bioresource Management, 8(2), 1-11. https://doi.org/10.35691/JBM.1202.0177

Boratynska, K. (2025). Risk challenges and their impact on the sustainable food security system:
Lessons  learned from the COVID-19 pandemic.  Sustainability, 17(1), 1-20.
https://doi.org/10.3390/su17010226

Bottani, E., Tebaldi, L., Casella, G., & Mora, C. (2025). Key performance indicators for food supply
chain: A bibliometric and systematic literature review. Applied Sciences, 15(7), 1-35.
https://doi.org/10.3390/app15073841

Dubey, S. (2025). The interrelationship among sustainability and food security: A review. IP Journal
of Nutrition Metabolism and Health Science, 8(1), 6-9. https://doi.org/10.18231/j.ijnmhs.2025.003

Elegbeleye, A. J., Ntuli, V., Selorm, W., Agbemavor, K. S. W., & Adeyanju, A. (2023). Enhancement
of food safety through technological innovations. In Food safety and toxicology: Present and future
perspectives (pp. 455-502). De Gruyter. https://doi.org/10.1515/9783110748345-023

Even, B., Thai, M. T. H., Pham, M. T. H., & Béné, C. (2024). Defining barriers to food systems
sustainability: A novel conceptual framework. Frontiers in Sustainable Food Systems, 8, 1-17.
https://doi.org/10.3389/fsufs.2024.1453999

Food and Agriculture Organization of the United Nations. (2025). Inclusive and sustainable
territories and landscapes platform. https://www.fao.org/in-action/territorios-
inteligentes/componentes/produccion-agricola/contexto-general/en/

Garai-Fodor, M., & Popovics, A. (2025). Conscious food shopping, getting information about food from a
gender perspective. In A. Szakal (Ed.), IEEE 12th International Joint Conference on Cybernetics and
Computational Cybernetics, Cyber-Medical Systems (ICCC 2025): Proceedings, 181-184.

Garai-Fodor, M., Garai, P., & Popovics, A. (2025). Domestic food consumption patterns in the context of
the sustainability trend. International Journal of Environmental Sciences (IND), 11(21s), 988-995.

81


https://www.fao.org/in-action/territorios-inteligentes/componentes/produccion-agricola/contexto-general/en/
https://www.fao.org/in-action/territorios-inteligentes/componentes/produccion-agricola/contexto-general/en/

le Magyar Mindség 2025. évi 12. szam
iy Hungarian Quality 2025, issue 12

Glaros, A., Alexander, C., Koberinski, J., Scott, S., Quilley, S., & Si, Z. (2021). A systems approach
to navigating food security during COVID-19: Gaps, opportunities, and policy supports. Journal of
Agriculture, Food Systems, and Community Development, 10(2), 211-223.
https://doi.org/10.5304/jafscd.2021.102.051

Guiné, R. P. F., Pato, L. M. J., Costa, C. A,, Costa, D. A. T. V,, Silva, P. C. B., & Martinho, J. V.
D. P. (2021). Food security and sustainability: Discussing the four pillars to encompass other
dimensions. Foods, 10(11), 1-26. https://doi.org/10.3390/foods10112732

Hussain, A. M., Li, L., Kali, A., Wu, X., & Naumovski, N. (2025). Sustainable food security and
nutritional challenges. Sustainability, 17(3), 1-14. https://doi.org/10.3390/su17030874

Janin, P. (2023). Governance challenges for sustainable food systems: The return of politics and
territories. Current Opinion in Environmental Sustainability, 65, 1-16.
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2023.101382

Kugelberg, S., Bartolini, F., Kanter, D. R., Milford, B. A., Pira, K., Sanz-Cobena, A., & Leip, A.
(2021). Implications of a food system approach for policy agenda-setting design. Global Food Security,
28, 1-11. https://doi.org/10.1016/j.gfs.2020.100451

Liu, Y., & Yan, J. (2025). The impact of supply chain quality management on firm performance in
manufacturing business: The moderating role of digital intelligence. Sustainability, 17(9), 1-28.
https://doi.org/10.3390/su17094165

Lydakis, A. E., Darzentas, J., & Darzentas, J. S. (2020). Systems thinking in food security research.
In Proceedings of the Relating Systems Thinking and Design (RSD9) 2020 Symposium (pp. 9-17).
Ahmedabad, India.

Saccone, D., & Vallino, E. (2025). Global food security in a turbulent world: Reviewing the impacts of
the pandemic, the war and climate change. Agricultural and Food Economics, 13(47), 1-36.
https://doi.org/10.1186/s40100-025-00388-0

Zhu, X. (2024). Corporate concentration of power in the global food system: Dynamics, strategies and
implications. In Proceedings of the 8th International Seminar on Education, Management and Social
Sciences (pp. 815-822). https://doi.org/10.2991/978-2-38476-297-2_99

82


https://doi.org/10.3390/foods10112732
https://doi.org/10.3390/su17030874
https://doi.org/10.1016/j.cosust.2023.101382
https://doi.org/10.1016/j.gfs.2020.100451
https://doi.org/10.3390/su17094165

le Magyar Mindség 2025. évi 12. szam
iy Hungarian Quality 2025, issue 12

Egy regionalis felsGoktatasi kezdeményezes,
mint tarsadalmi innovacio: az oroshazi
campus tortenete
A regional higher education initiative as
social mnovation: the history of the
Oroshaza campus

DR. HABIL. MALATYINSZKI SZILARD egyetemi docens, Kodolanyi
Janos Egyetem, email: malatyinszki.szilard@kodolanyi.hu

DOI: https://doi.org/10.65513/MaMi.2025.12.83

Abstract

The study analyzes the history of a regional higher education initiative — the Oroshaza campus — within
the theoretical framework of social innovation. It is based on the assumption that social innovations are
not universally replicable models but context-embedded phenomena shaped by specific historical and
political-economic conditions. The paper demonstrates how the campus responded to human resource
shortages in the South Békés region, contributed to strengthening teacher education, and evolved into a
regional knowledge hub and network organizer. Particular emphasis is placed on the political economy
of social innovation, highlighting how funding mechanisms, state regulation, and ownership structures
fundamentally influence the sustainability of such initiatives. The case suggests that regional higher
education innovations can be locally successful while remaining structurally vulnerable at the macro
level, thus serving as institutional imprints of a given political and historical era.

Keywords: social innovation; regional higher education; political economy; higher education
financing; Triple Helix; human capital; regional development; institutional autonomy

JEL codes: 123, 128, O35, R11

Absztrakt

A tanulmany egy regionalis felsdoktatasi kezdeményezés — az oroshazi campus — torténetét elemzi a
tarsadalmi innovacio elméleti keretében. A vizsgalat abbol a feltevésbdl indul ki, hogy a tarsadalmi
innovaciok nem univerzalisan reprodukalhaté modellek, hanem konkrét torténeti és politikai-gazdasagi
kontextusba agyazott, egyszeri jelenségek. Az elemzés bemutatja, hogy az oroshazi campus miként
reagalt a dél-békeési térség humanerdforras-hidnyara, hogyan jarult hozza a pedagogusképzés regionalis
megerdsitéséhez, valamint miként toltott be tudaskozponti és halozatszervezd szerepet. A tanulmany
kiilon hangsulyt helyez a tarsadalmi innovacié politikai-gazdasagtani beagyazottsagara, ramutatva arra,
hogy a finanszirozasi struktira, az allami szabalyozas és a tulajdonosi viszonyok alapvetéen
befolyasoljak az ilyen kezdeményezések fenntarthatdésagat. Az eset tanulsaga szerint a regionalis
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felsdoktatasi innovaciok egyszerre lehetnek lokalisan sikeresek és makroszinten sériilékenyek, igy
torténetiik egy adott korszak intézményi €s politikai logikajanak lenyomataként is értelmezhetd.

Kulcsszavak: tarsadalmi innovacio; regionalis felsGoktatas; politikai gazdasagtan;
felsdoktatas-finanszirozas; Triple Helix; human toke; térségfejlesztés; intézményi autonémia

JEL-kédok: 123, 128, O35, R11

Bevezetés

A tarsadalmi innovaciok menetét a szakirodalom gyakran univerzalis modellek mentén irja le:
problémaazonositas, kisérleti szakasz, intézményesiilés, terjedés (Murray et al., 2010). E leirasok szerint
a tarsadalmi kezdeményezések szerkezete hasonlo, fliggetleniil attol, hogy hol és mikor jonnek létre. Az
ilyen megkozelitések azonban hajlamosak figyelmen kiviil hagyni azt a torténeti és politikai kontextust,
amely minden tarsadalmi valtozas meghatarozo eleme. A tarsadalmi innovacio fogalmat célszert tanulo
kozosségek kontextusaban is vizsgalni, mint ahogy Kozma Tamas is megtette (Kozma, T 2018),
azonban most csak attételesen mutatjuk be, hogy miként hat egy innovaci6 arra a térre, ahol megjelent,
sokkal inkabb az innovaciora val6 hatast elemezzik.

E tanulmany abbdl a feltevésbol indul ki, hogy a tarsadalmi innovaciok mindig konkrét intézményi és
politikai térben keletkeznek, igy egyszeriek és megismételhetetlenek. A vizsgalat targya egy regionalis
felsGoktatasi kezdeményezés, amely tobb mint két évtizeden at mikodott Oroshazan, és jelentds
oktatasi, tudomanyos és térségfejlesztési szerepet toltott be Békés varmegyében. Az elemzés célja annak
bemutatasa, hogy e kezdeményezés miként értelmezhetd tarsadalmi innovacioként, valamint hogy
mikddésének alakulasat milyen mértékben hatdrozta meg a politikai-gazdasagi kornyezet.
Természetesen e modellek sorsa jelentds mértékben a kiils koriilmények és lehetdségek fiiggvénye
(Forray & Kozma 2026).

Elméleti keret: A tarsadalmi 1nnovacié kontextualis
értelmezése

A tarsadalmi innovaci6 fogalma az elmult két évtizedben a regionalis fejlodés, a kozpolitika, valamint
a kozosségi kezdeményezések elemzésének egyik kulcsfogalmava valt. A szakirodalomban ugyanakkor
nem egységes a definicioja, inkabb tobb megkdzelités egyiittes jelenléte jellemzi. A legszélesebb kdrben
hivatkozott meghatirozasok szerint a tarsadalmi innovacié olyan uj megoldas — szolgaltatas, modell,
szervezeti forma vagy egyiittmikodési struktira — amely tarsadalmi sziikségletekre ad valaszt,
mikozben Uj tarsadalmi kapcsolatokat és egyiittmiikodési mintakat hoz 1étre (Mulgan et al., 2007;
Murray et al., 2010).

A tarsadalmi innovacio tehat nem pusztan jdonsagot jelent, hanem olyan véltozast, amely tarsadalmi
értéket teremt, és amelynek elsddleges célja nem a profitmaximalizalas, hanem egy k6zdsségi probléma
kezelése (Phills et al., 2008). A definiciok hangstlyozzak, hogy az innovacié eredményessége nem
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kizarolag technikai vagy szervezeti kérdés, hanem szorosan Osszefligg az intézményi kornyezettel, a
politikai struktirdkkal és a tdrsadalmi bedgyazottsaggal.

A regionalis fejlodés perspektivajabol a tarsadalmi innovacio kiilondsen fontos a periférikus vagy
hatranyos helyzetl térségekben, ahol a piaci mechanizmusok dnmagukban nem képesek a strukturalis
problémak kezelésére (Moulaert et al., 2013). E térségekben a helyi szereplok kozotti haldzatos
egylittmtikodés, a kozosségi tudds mobilizadldsa és az intézményi innovacié valik a fejlédés
kulcstényezdjévé. Moulaert és munkatarsai (2013) szerint a tarsadalmi innovéacido hdrom dimenzid
mentén értelmezhetd: (1) a tarsadalmi sziikségletek kielégitése, (2) a tarsadalmi kapcsolatok
Ujraszervezése, valamint (3) az empowerment, azaz a k6zosségi cselekvoképesség erdsitése.

A fels6oktatasi intézmények ebben az értelmezésben nem csupan tudasatadd szervezetek, hanem
regionalis tudaskdzpontok, amelyek képesek strukturalis tarsadalmi problémak kezelésére. A ,,harmadik
misszi6” koncepcidja — amely az oktatds és kutatds mellett a tirsadalmi-gazdasagi szerepvallalast
hangstilyozza — szintén e logikaba illeszkedik (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). A Triple Helix modell
szerint az egyetem, az allam és a gazdasagi szereplok egylittmiikodése teremti meg az innovacio
intézményi kereteit. Ugyanakkor e modell kritikaja ramutat arra, hogy periférikus régiokban a gazdasagi
szereplOk hidnyossagai miatt az egyetem gyakran thlterhelt szerepet vallal a tdrsadalmi kohézid és a
human szolgaltatasok fejlesztésében.

A tarsadalmi innovaciok elemzésekor alapvetd kérdés a kontextus szerepe. Bar a szakirodalom gyakran
univerzalis innovacios ciklusokat ir le — problémafelismerés, pilot, terjesztés, intézményesiilés (Murray
et al., 2010) —, t6bb szerz6 hangsilyozza, hogy az innovaciok nem reprodukalhatok mechanikusan,
mivel azok torténeti és politikai kornyezetbe agyazott jelenségek (Jessop et al., 2013). A politikai
intézményrendszer, a finanszirozasi struktira, valamint a tulajdonosi viszonyok alapvetden
meghatarozzak egy kezdeményezés fenntarthatosagat.

A kozép-kelet-europai térségben a rendszervaltas utani intézményi atalakulas kiilondsen érzékeny
terepet jelentett a tarsadalmi innovaciok szamara. Az 1990-es éveket jellemzd decentralizacio és
intézményi pluralizacio kedvezett az alulrdl jovo kezdeményezéseknek, mig a 2010 utani centralizacio
¢s az allami befolyas er6sodése szamos autoném kezdeményezés miikodési feltételeit atalakitotta
(Kovats, 2016). Ebben a kornyezetben a tarsadalmi innovacidk nem csupan szakmai, hanem politikai-
gazdasagi kockazatoknak is ki vannak téve.

A felsdoktatas vidéki jelenléte kiilondsen érzékeny teriilet ebbdl a szempontbol. A regionalis egyetemi
kézpontok a human téke helyben tartasanak, a tarsadalmi mobilitas eldsegitésének és a kozosségi
identitas er6sitésének kulcsszerepldoi (Goddard & Vallance, 2013). Amennyiben azonban a
finanszirozasi vagy tulajdonosi struktura instabilla valik, az ilyen intézmények muikddése gyorsan
sériilékennyé valhat.

E tanulmany értelmezési kerete tehat abbol indul ki, hogy a tdrsadalmi innovacié nem absztrakt,
univerzalisan ismételheté modell, hanem konkrét torténeti-politikai térben kibontakozo folyamat. A
vizsgalt esetben egy regionalis felsdoktatasi kezdeményezés olyan tarsadalmi innovacidként
értelmezhetd, amely egyszerre valaszolt a vidéki human erdforrds-hidny problémajara, szervezett
halézatos egylttmiikodéseket, és erdsitette a térségi cselekvoképességet. Ugyanakkor mitkodésének
fenntarthatdsaga alapvetOen fliggott az allami finanszirozasi és politikai kornyezettdl, ami ravilagit a
tarsadalmi innovaciok strukturalis sériilékenységére.
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A kezdeményezés 1étrejotte €s expanzidja

A Kodoléanyi Janos Fdiskola 1992-ben indult Székesfehérvaron magankezdeményezésként. Az alapitok
— Rockenbauer Lajos és Dr. Szabd Péter Otto — olyan intézményt hoztak 1étre, amely a rendszervaltas
utdni felsdoktatasi pluralizacio idészakaban gyors fejlédésnek indult. A korszakra jellemz6 intézményi
nyitottsag és keresletnovekedés kedvezett azoknak a kezdeményezéseknek, amelyek rugalmas képzési
kinalattal, piacképes tudasteriiletekkel és erds hallgatokézpontu szemlélettel tudtak reagdlni a tarsadalmi
igényekre. E dinamika a Kodolanyi esetében is érvényesiilt: a 2000-es évek elején az intézmény
hallgatoi 1étszama elérte a 3000 f6t, ami a maganfenntartdsu intézmények kozott is jelentds
teljesitménynek szamitott. A fdiskolaként inditott intézmény 2018-ban egyetemi rangot kapott, ami
nemcsak statuszemelkedést, hanem a képzési portfolié és az intézményi legitimacidé megerdsodését is
jelezte.

A ndvekedési palya egyik meghatarozo eleme a tobb telephelyes miikddési modell volt. A 2000-es
éveket kovetden Székesfehérvaron kiviil is folytattak oktatasi tevékenységet: a hazai telephelyek mellett
kiilfoldi kapcsolodasok is megjelentek (Ausztria, Ukrajna), Magyarorszagon pedig Siofokon,
Budapesten és Oroshdzan is szerveztek képzéseket. A telephelyesedés mogott nem pusztan szervezeti
expanzi6 allt, hanem egy olyan tarsadalompolitikai jelentdségii felismerés is, hogy a felsdoktatasi
hozzaférés teriileti egyenl6tlenségei a periférikus régiokban kiillondsen erdsen jelentkeznek. A vidéki
jelenlét igy értelmezhetd az intézmény missziojanak részeként: lehetdséget teremtett azok szamadra is
fels6foku végzettség megszerzésére, akik élethelyzetiikbdl, anyagi okokbol vagy csaladi kotottségeik
miatt nem tudtak nagyvarosokba koltozni.

E folyamat részeként jott 1étre az oroshazi campus is, amely 2004-ben kezdte meg miikodését. A
helyszinvalasztas mogott egyarant azonosithatok regionalis fejlesztési és helyi tarsadalmi szempontok:
a dél-békési térségben a human eréforras utanpotlasa, kiilondsen a pedagodguspalyahoz kot6do
végzettségek megszerzése, régota strukturalis kihivasként volt jelen. Az oroshazi telephely létrehozasa
a varossal vald egyiittmiikodésre épiilt. A helyi 6nkormanyzat azzal tamogatta a miikodést, amivel
realisan tudta: az ingyenes épiilethasznalat biztositasaval. Ez a tamogatasi forma egyszerre jelezte a
varos elkotelezodését és azt a fejlesztéspolitikai logikat, amelyben a felsGoktatasi jelenlét a térség
megtartd erejének novelését szolgalja. Az ingatlan €s infrastruktira biztositasa lehetdvé tette, hogy az
oroshazi egység ne pusztan kihelyezett képzési helyszinként, hanem komplex intézményi térként
mikddjon: tantermekkel, kollégiummal és az egyetem mitkodéséhez sziikséges személyzettel.

A campus 2010-ig dinamikusan fejlédott. E fejlédés nem kizardlag hallgatoi 1étszamban volt tetten
érhetd, hanem abban is, hogy a térségben fokozatosan kialakult a helyi felsdoktatas intézményi ,,rutinja’:
felvételi tajékoztatas, beiskolazasi kapcsolatok, helyi szakmai haldzatok, valamint a hallgatokhoz
igazitott szervezési megoldasok. A képzési kinalatban meghatarozova valt a pedagdgusképzés, amely a
térségi munkaerdpiaci sziikségletekkel is 6sszhangban allt. A campus miikodésének eredményességét
jol jelzi, hogy kozel 2000 diplomas szerzett itt végzettséget. Kiilondsen jelents hatas, hogy a
Kodolanyin végzett 6vodapedagdgusok, tanitok és kozoktatasi vezetok a térség oktatasi intézményeiben
széles korben jelen vannak. A helyben képzett szakemberek helyben maradasa — még ha nem is teljes
mértékben — hozzajarult ahhoz, hogy a térség human eréforrasbazisa stabilabba valjon, és csokkenjen a
kisteleptilési oktatasi intézmények utanpotlasi sériilékenysége.

Az oroshazi campus expanzidja tehat egy olyan idészakban zajlott, amikor a felsGoktatasi rendszerben
még l1étezett mozgastér a regionalis jelenlét bovitésére, €s a telepiilési onkormanyzatok is partnerként
tekintettek a felsdoktatdsi intézményekre. Az oroshazi egység létrejotte és novekedése ebben az
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értelemben nem csupan intézményi terjeszkedésként irhato le, hanem olyan regionalis humanfejlesztési
valaszként, amelynek célja a helyi tarsadalom megtartd erejének novelése €s a térség értelmiségi
utanpdtlasanak biztositasa.

A regionalis szerep kiteljesedése

Az oroshazi campus mitkddése az indulast kovetd években fokozatosan tullépett a sziiken vett oktatasi
funkcion, és egy komplex regionalis tudaskdzpont szerepét kezdte betdlteni. Ebben az értelemben a
kezdeményezés nem pusztan teriiletileg kiterjesztett felsGoktatési jelenlét volt, hanem olyan tarsadalmi
innovacio, amely a térségi human és intézményi struktarak ujraszervezésében is szerepet vallalt. A
campus tevékenysége megfelelt a tarsadalmi innovacié harom alapdimenziojanak: tarsadalmi sziikséglet

kielégitése, uj egytittmitkodési mintak kialakitasa és a helyi cselekvoképesség erésitése (Moulaert et al.,
2013).

1. A tarsadalmi sziikségletekre adott strukturalt valasz

A pedagogusképzés helyben torténd biztositdsa a dél-békési térség egyik legfontosabb strukturalis
problémajara reagalt: a human er6forras elvandorlasara és az oktatasi intézmények utanpotlasi
nehézségeire. A campus nem csupan képzési helyszint biztositott, hanem rugalmas szervezési formakkal
— levelezds és tavoktatasi képzések — tette lehet6vé, hogy dolgozé felnéttek, palyamodositok és csalados
hallgatok is bekapcsolodjanak a felsdoktatasba. Ez a szervezési rugalmassag kiillondsen fontos volt egy
olyan régioban, ahol a mobilitasi lehetdségek korlatozottak, és a felsboktatashoz valo hozzaférés tertileti
egyenlOtlenségei erdsen jelentkeznek.

2010-ben kozel 100 f6 nappali tagozatos és hasonld szamu nappali és tavoktatasos hallgato vett részt a
képzésekben. A 2010 utani finanszirozasi valtozasok kovetkeztében a nappali tagozatos létszam
csokkent, azonban a levelezds és tavoktatasi forma tovabbra is stabil, 100 f6 feletti hallgatoi jelenlétet
biztositott. Ez azt mutatja, hogy a campus mikddése nem kizardlag az allamilag finanszirozott hallgatoi
helyekre épiilt, hanem a térség valos tarsadalmi igényeire reagalt.

2. Hélbzatos egylittmiikodések €s intézményi innovacio

A campus regionalis szerepe a fejlesztéspolitikai és tudomanykdzvetitd tevékenységekben teljesedett ki
igazan. Az intézmény nem csupan partnerként vett részt az EFOP-1.5.3-16-2017-00062 projektben,
hanem szakmai-modszertani motor szerepet toltdtt be. A projekt keretében térségi mithelymunkak
zajlottak, amelyek soran az egyetem szakértdi a helyi szereplokkel kozosen azonositottak a térség
er6forrasait és problémait, majd ezek alapjan dolgoztak ki a varosrégioé-modellt.

Ez a folyamat tilmutatott a klasszikus projektmenedzsmenten: a helyi kozosségek bevonasa, a belsd
er6forrasok aktivizalasa és a halézatos human szolgaltatasi rendszer koncepciojanak kialakitasa olyan
tarsadalmi innovacios logikat tiikrozott, amelyben az egyetem kozvetitd és facilitald szerepet vallalt. A
térségi megtartd erd, az elvandorlas, a fiatalok helyben tartisa és a szolgaltatasi hianyok kérdésében
végzett kutatasok dontéstdmogatd eszkozokké valtak a helyi Onkorményzatok és orszaggyiilési
képviselok szamara.

A tudomanykdzvetitd tevékenység szintén meghatarozo volt. A campus bekapcsolodott a Magyar
Tudomanyos Akadémia Szegedi Akadémiai Bizottsagdnak munkajaba, részt vett a Magyar Pedagogiai
Térsasag programjaiban, valamint megszervezte a Magyar Tudomany Unnepe rendezvénysorozat helyi
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eseményeit. Informatikai konferencidk, tematikus miihelyfoglalkozasok és kozépiskolai programok
révén a campus a térségi tudomanyos nyilvanossag egyik forumava valt.

Ez a tevékenység a tarsadalmi innovacio ,,kapcsolati” dimenzidjat erdsitette: 0j tipust egylittmiikodések
jottek létre az egyetem, az dnkormanyzatok, a civil szervezetek és az oktatdsi intézmények kozott. A
felsGoktatasi intézmény ebben a modellben nem csupan szolgaltatd, hanem héloézatszervezd
szereploként miikodott.

3. Empowerment ¢€s kozosségi cselekvOképesseg

A campus miikodése hozzajarult a helyi kozosségek cselekvoképességének erdsitéséhez is. A
kozépiskolasok szamara szervezett szakmai tanulmanyutak, felkészitd programok és ingyenes nyari
taborok a felsdoktatasi aspiraciok erdsitését szolgaltak. A térségi kozépiskolak tamogatasa a
beiskolazasi programokban eldsegitette, hogy tobb szaz fiatal diplomas maradjon Békés varmegyében.

A campus infrastrukturalis fejlesztései — példaul a 2017-ben megvalodsitott tobb mint 70 millio forintos
digitalis beruhdzas — nem csupan technikai modernizaciot jelentettek. Az interaktiv tablak, informatikai
tantermek és korszerti szerverkapacitas a mindségi oktatas fenntartasanak feltételeit teremtették meg
egy olyan térségben, ahol az oktatési infrastruktira altaldban korlatozottabb. A hallgatobarat ligyintézés
¢és a kis létszamu képzések lehetové tették az egyéni tanulési utak tdmogatasat, ami kiilonosen fontos
volt a nem hagyomanyos hallgatoi csoportok szamara.

A tarsadalmi innovacidk beagyazottsaga

A tarsadalmi innovaciok miikodése nem értelmezheto kizardlag szakmai vagy szervezeti szempontbol.
Fenntarthatosaguk alapvetGen fiigg a finanszirozasi struktiraktdl, az intézményi kornyezettol, valamint
a politikai er6tér dinamikajatol. Ebb6l kovetkezben egy regionalis felsGoktatasi kezdeményezés — még
ha tarsadalmi sziikségletre adott adekvat valaszként jon is létre — strukturalisan sériilékeny lehet,
amennyiben miikodése erdteljesen fligg az allami szabalyozasi és finanszirozasi dontésektol.

A tarsadalmi innovaciok politikai gazdasdgtani megkdzelitése arra hivja fel a figyelmet, hogy az
innovaciok intézményesiilése mindig hatalmi és eréforras-elosztasi viszonyok kozé agyazott (Jessop et
al., 2013). A kozpolitikdk nem semleges keretet biztositanak az innovaciok szdmara, hanem aktivan
alakitjak azok lehet6ségeit és korlatait. Amennyiben a finanszirozasi rendszer centralizalt és erésen
politikailag vezérelt, az autoném kezdeményezések mozgastere beszikiilhet.

A fels6oktatas kiilondsen érzékeny teriilet ebbdl a szempontbol, mivel mitkddése jelentés mértékben
fiigg az allami finanszirozastol és szabalyozastol. A kozép-kelet-eurdpai térségben a 2010 utani
iddszakot szamos elemzés a felsdoktatasi rendszerek centralizaciojaként irja le, amely egyiitt jart a
finanszirozasi mechanizmusok atalakitdsaval és az intézményi autonoémia ujradefinialasaval (Kovats,
2016). A hallgatéi allami 0Osztondijas helyek rendszere ebben a kontextusban nem csupan
szocidlpolitikai eszkdz, hanem a hallgatoi keresletet kozvetleniil befolyasold szabalyozasi
mechanizmus.

A hallgatéi dontések erdteljesen reagalnak az allami finanszirozas valtozasaira, kiilondsen olyan
térségekben, ahol a csalddok anyagi mozgastere korlatozott. igy egy intézmény finanszirozési
kornyezetének hirtelen megvaltozasa nem pusztan koltségvetési kérdés, hanem a tarsadalmi
beagyazottsagot is érintd strukturalis sokk. E jelenség ramutat arra, hogy a tarsadalmi innovaciok
fenntarthatosdga nem valaszthato el a makroszintii szakpolitikai dontésektol.
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A politikai gazdasagtan masik kulcseleme a tulajdonosi és fenntartoi struktira kérdése. Az intézményi
autonomia a felsdoktatasban hagyomanyosan a szakmai Onkorményzatisagon alapul, ugyanakkor a
finanszirozasi fiiggés ¢és a tulajdonosi atrendezodések jelentésen befolyasolhatjdk a stratégiai
dontéseket. Az allam, a magantulajdonos és az intézményi menedzsment kozotti viszonyrendszer a
Triple Helix modellben egyiittmiikodésként jelenik meg (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), azonban a
gyakorlatban ez a kapcsolat gyakran aszimmetrikus eréviszonyokat takar.

A regionalis felsGoktatasi kezdeményezések esetében kiilondsen élesen jelenik meg a fiiggdségi helyzet.
A periférikus térségekben miik6do intézmények nem rendelkeznek olyan piaci és gazdasagi hattérrel,
amely kompenzalni tudna az allami finanszirozas csokkenését. Igy ezek az intézmények fokozottan
kitettek a politikai ciklusoknak és a kormanyzati prioritasok valtozasanak. A tarsadalmi innovacio tehat
nem pusztan szakmai teljesitmény kérdése, hanem strukturalis er6forras-elosztasi viszonyok ereddje.

A nemzetkozi szakirodalom hangsulyozza, hogy a tarsadalmi innovaciok hosszi tava fennmaradasahoz
stabil intézményi kornyezet sziikséges (Moulaert et al., 2013). Amennyiben az intézményi feltételek
gyakran és kiszamithatatlanul valtoznak, az innovaciok nem tudnak teljes mértékben intézményesiilni.
A finanszirozasi bizonytalansag, a fenntartoi szerkezet atalakulasa, valamint a politikai lojalitas implicit
elvarasa olyan tényez6k, amelyek a szakmai racionalitast hattérbe szorithatjak.

E perspektivabol vizsgalva a regionalis felsoktatasi kezdeményezések sorsa nem értelmezhetd
kizarélag menedzsmenti vagy piaci logika mentén. A megsziinés vagy leépiilés nem feltétleniil a kereslet
hianyanak kovetkezménye, hanem gyakran a szabalyozasi és tulajdonosi kornyezet atalakulasabol
fakad. A tarsadalmi innovaciok politikai-gazdasagtani elemzése ezért elengedhetetlen ahhoz, hogy
megértsiik: egy kezdeményezés sikere vagy kudarca nem csupan belsé teljesitményén mulik, hanem
azon a strukturalis kontextuson is, amelyben miikodik.

A vizsgalt eset arra mutat ra, hogy a tarsadalmi innovacio egyszerre lehet lokalisan sikeres és
makroszinten sériilékeny. Mikozben regionalis szinten képes volt human tokét termelni, kdzosségi
halézatokat erdsiteni és dontéstdmogatasi rendszereket miikodtetni, addig a makroszintli politikai és
finanszirozasi dontések alapvetden meghataroztak mozgasterét. Ez a kettdsség megerdsiti azt az elméleti
allitast, hogy minden tarsadalmi innovacio torténeti és politikai térbe agyazott jelenség, amely egy adott
korszak intézményi viszonyainak lenyomata.

Kovetkeztetések: Egy kor mementoja

A vizsgalt regionalis felsdoktatasi kezdeményezés komplex tarsadalmi innovacioként értelmezhetd.
Megfelelt a tarsadalmi sziikséglet-kielégités, a haldzatos egylttmiikodés és az empowerment
kritériumainak (Moulaert et al.,, 2013). Ugyanakkor torténete ravilagit arra, hogy a tarsadalmi
innovaciok intézményesiilése torékeny folyamat.

A kezdeményezés létrejitte a rendszervaltas utani decentralizacid iddszakahoz kotodik; mikodésének
stabilizalodasa a kétezres évek expanzidjahoz; megsziinése pedig a 2010 utani centralizacios
tendenciakhoz. Ebben az értelemben az oroshdzi campus torténete nem csupan intézménytorténet,
hanem a magyar felsdoktatas-politika atalakulasanak indikatora.

A tarsadalmi innovacié tehat nem csupan 0j megoldas, hanem torténeti dokumentum is: egy adott
korszak intézményi és politikai logikajanak lenyomata. A vizsgalt eset megerdsiti azt az allitast, hogy
minden tarsadalmi innovacié egyszeri és megismételhetetlen — sikerét és kudarcit egyarant
meghatarozza a térténelmi-politikai kontextus.
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