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Abstract

Due to the rapid technological development of the 21st century, the emergence of Industry 5.0 and the
constantly changing environment, soft skills — such as collaboration, self-awareness and adaptability —
have become increasingly important for personal and professional success. The role of higher education
institutions is now not only to transfer professional knowledge, but also to support the personal
development, emotional intelligence and self-reflection of students.

The research examines the extent to which coaching and mentoring contribute to the comprehensive,
holistic development of university students. During the study, we used a quantitative research method:
a pre-tested, standardized questionnaire was filled out by the participants online, using snowball
sampling. A total of 597 evaluable responses were received, which were processed using descriptive
statistics, as well as bivariate and multivariate analyses.

The results show that integrating coaching and mentoring into university education helps students to
reflect more consciously on their own development, set goals and independently manage their learning
process. All this contributes to better employability and strengthening the skills needed for lifelong
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learning. The study also presents well-functioning practices that support long-term, sustainable personal
development through structured coaching and mentoring programs. Based on the results, it can be said
that there is a demand for education on the topic and that the subjects already introduced are highly
valued by students. In the long term, these courses can contribute to students' well-being, motivation
and to them facing the challenges of the constantly changing labor market with greater confidence.
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Absztrakt

A 21. szazad gyors technologiai fejlodése, az Ipar 5.0 megjelenése és a folyamatosan valtozo kdrnyezet
miatt a soft skillek — példaul az egyiittmiikodés, az Onismeret ¢és az alkalmazkodoképesség — egyre
fontosabba valtak a személyes és a szakmai siker szempontjabol. A felsdoktatasi intézmények szerepe
ma mar nemcsak a szakmai tudads atadasa, hanem az is, hogy tdmogassak a hallgatok személyes

srer

A kutatas azt vizsgalja, hogy a coaching és a mentoralas milyen mértékben jarul hozza az egyetemi
hallgatok atfogo, holisztikus fejlédéséhez. A vizsgalat soran kvantitativ kutatasi modszert alkalmaztunk:
egy elézetesen tesztelt, standardizalt kérddivet toltottek ki a résztvevok online formaban, holabda
mintavétel segitségével. Osszesen 597 értékelhetd valasz érkezett, amelyeket leird statisztikai, valamint
két- és tobbvaltozos elemzésekkel dolgoztunk fel.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a coaching és mentoralas beépitése az egyetemi oktatasba segiti a
hallgatokat abban, hogy tudatosabban reflektaljanak sajat fejlodésiikre, célokat tiizzenek ki, és onalléan
iranyitsak tanulasi folyamatukat. Mindez hozzajarul a jobb foglalkoztathatésaghoz és az egész életen at
tartd tanuldshoz sziikséges készségek erOsitéséhez. A tanulmany bemutatja azokat a jol mikodo
gyakorlatokat is, amelyek strukturalt coaching- és mentorprogramokon keresztiil timogatjak a hosszl
tava, fenntarthato személyes fejlodést. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a témaval kapcsolatos
oktatas irant igény mutatkozik, és a mar bevezetett tantargyakat a hallgatok kifejezetten pozitivan
értékelik. Hosszll tavon ezek a kurzusok hozzajarulhatnak a hallgatok jollétéhez, motivacidjahoz,
valamint ahhoz, hogy magabiztosabban nézzenek szembe a folyamatosan valtozé munkaerdpiaci
kihivasokkal.

Kulcsszavak: coaching, mentoralas, felsdoktatas, primer kutatas

JEL-kédok: 121, 123, J24, M53

1. Bevezetés

A felsOoktatdsi intézmények egyre inkdbb egy komplex ¢és dinamikus tarsadalmi-gazdasagi
koérnyezetben miikodnek, amelyek folyamatos valtozdsoknak vannak kitéve. Korunk legjellemzdbb
globalis atalakulasai tlmutatnak a globalizacion, a digitalis atalakulason, a demografiai atalakulason és
a technologiai innovacio felgyorsult iitemén. Ennek a jelenségnek kétféle kdvetkezménye van: egyrészt
jelentés hatassal volt a munkaerOpiac elvarasaira, masrészt pedig az akadémiai intézmények
feladatkorére is. A leglijabb nemzetkozi jelentések az egyetemekkel szemben tamasztott elvarasok
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valtozasat jelzik. A hagyomanyos tudasatadas mellett nagyobb hangsulyt kap a hallgatok személyes
fejlédése, foglalkoztathatosaguk javitasa, tanulasi képességiik és altalanos tanulasi készségeik
fejlesztése egész életiik soran (OECD, 2025; European University Association, n.d.). A Z generacio
tagjai, akik jelenleg az egyetemi hallgatok tobbségét alkotjak, egyedi elvarasokkal, értékekkel és
kihivasokkal 1épnek be a felsGoktatasba. A kutatasok jelentOs része azt mutatja, hogy ez a generacio
nagyobb hangsulyt fektet az Onismeretre, a mentalis jolétre, az értelmes munkara, a folyamatos
visszajelzésre és a személyre szabott tamogatasra (Seemiller & Grace, 2017; Kim, 2023; Parker, 2023).
Ez ravilagit arra, hogy az oktatdsi intézményekben szisztematikus fejlesztési tdmogatasi rendszerek
bevezetésére van sziikség.

Ebben az Osszefiiggésben a hallgat6i coaching és mentordlds egyre nagyobb figyelmet kap, mint
innovativ, hallgatokézpontu megkozelités, amely kiegésziti a hagyomanyos tanulmanyi tanacsadast és
oktatast. A coaching az Onreflexid, a célok tisztazasa €s az 0Onallo dontéshozatal elésegitésére
Osszpontosit, mig a mentoralas altalaban (Cox et al., 2014; Deiorio et al., 2016). Nemzetkozi
tanulmanyok szerint mindkét megkozelités pozitiv hatdssal lehet a tanulmanyi elkGtelezettségre, a
hallgatoi lemorzsolodasra, a jolétre és a karrierre valo felkésziiltségre, ha szisztematikusan beépitik a
felsGoktatasi struktirakba. Jelen tanulmany célja, hogy feltarja, hogyan érzékelik a magyar egyetemi
hallgatok a coaching és a mentoralas alapu tamogatast, mely életteriileteket tartjak a legrelevansabbnak,
¢s milyen mértékben varjak el a felsGoktatasi intézményektol, hogy ilyen szolgaltatasokat nyujtsanak.
Két 6 kutatasi kérdés keriilt megfogalmazasra.

RQ1: Milyen altalanos ismeretekkel rendelkeznek a hallgatok a coachingrol és a mentoralasrol?

RQ2: Hogyan segithetnek a coaching és a mentoralas szolgaltatasok a legjobban a felsGoktatasban részt
vevo hallgatoknak?

A coachingot olyan fejlesztési folyamatként definialjak, amely a hallgatok egyéni céljaira, motivacioira
¢s teljesitményére Osszpontosit. Ezzel szemben a mentoralas egy hosszabb tavu, tamogatd kapcsolat,
amely egy tapasztaltabb szakember utmutatdsan alapul, egy tapasztaltabb személy altal nyujtott
tamogatas, amely utmutatast, példamutatast és pszichoszocialis tdmogatast jelent egy kevésbé tapasztalt
személy szamara.

A megléve szakirodalom szerint a coaching bizonyitottan Osztonzi a tudatos karriertervezést, az
onreflexiot és a kommunikacios készségek fejlesztését (Seraj & Leggett, 2023; Spencer, 2021;
Wikipédia, 2023).

A nemzetkozi szakirodalom bodviilése ellenére a kozép- és kelet-eurdpai, kiilondsen a magyarorszagi
empirikus bizonyitékok tovabbra is korlatozottak, foleg, ami a hallgatok sajat észleléseit, nyitottsagat és
a coachinggal és mentoralassal kapcsolatos észlelt igényeit illeti (Huszak et al., 2025).

2. Anyag ¢s modszer

Primer kutatas keretében vizsgalatot folytattunk le magyar hallgatok korében a tudatosabban tervezett
jOvo és az erre adott innovativ megoldasok témakorben.

A primer kutatas tobblépcsds kutatasi projektet olel fel: 2024 6szén elsé fazis keretében kvalitativ
kutatas soran félig-strukturalt interjuvazlat segitségével, mini-fokuszcsoportos interjikat valositottunk
meg Z generaciohoz tartozo egyetemi hallgatok korében a coaching, az Onismeret és Onfejlesztés
témakorben. Az adatokat hagyomanyos tartalomelemz6 modszerrel értékeltiik annak érdekében, hogy a
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masodik fazist, a kvantitativ adatfelvételt elokészitsiik, annak keretében alkalmazott sztenderdizalt
kérdoivet teszteljiik.

A kvantitativ kutatds keretében sztenderdizalt kérddivet alkalmaztunk, melynek témakorei: az egyéni
fejlodés, a tudatossag és az Onismeret szerepét tamogatd megoldasok értékelése, a coaching szerepének
megitélése az Onfejlesztés és Onismeret kapcsan, a soft skillekek fontossdga és fejlesztésének
lehetdségei, ezen feliil az egyéni életcélok és értékorientacio elemzése. A kérddivben jellemzden zart
kérdéseket alkalmaztunk, harom nyitott kérdés volt, szabad asszociacié formdjadban. A zart kérdések
korében nomindlis (egy- és tobbvalasztasos szelektiv, rangsor kérdések) és metrikus mérési szinteken
1évo kérdések (Likert- és szemantikus differencial skala) egyarant helyt kaptak.

A skalas kérdések soran 1-t6l 4-ig terjedé skalat alkalmaztunk. Ennek oka egyrészt a magyar
valaszadokra jellemzO egyéni skala-preferencia: az iskolai osztalyozasi rendszerbdl fakaddan
legstabilabban az 6t fokozatig terjed6 skalat tudjak értelmezni hazai valaszadoink az 1-7, 1-9 vagy 1-10
skalakkal szemben. A paros skala mellett pedig azért dontdttiink, mert a paratlan (1-5) skala esetében a
kozépso érték (3) egyfajta menekiild it a valaszadok szamara és a k6zépso értéket valaszto ,,k6zombds”
fogyasztok megjelenése és esetleges tulzott ardnya statisztikai és szakmai szempontokbol egyarant
megneheziti a szegmentacids eljarast. Ezért a paros skala mellett dontottiink, mely a kdzépsd érték
kizarasaval egyfajta szigorubb allasfoglalasra készteti a valaszadot, ezzel jobban hozzajarulva a sikeres
szegmentalas lefolytatasahoz (Malhotra & Simon, 2017).

A kvantitativ adatfelvétel soran nem reprezentativ, véletlen mintavételi eljarast alkalmaztunk, azon beliil
heterogén holabda mintavételt magvakkal eljarast. A mintavétel a magvak azonositasaval kezdodott,
melyet az Obudai Egyetem Keleti Kéroly Gazdasagi Karanak nappali tagozatos hallgatoi jelentettek.
Oket felkeresve kértiik meg a kivélasztott, hogy vegyenek részt a vizsgalatban és sajat részvételitk
mellett a szocialis halozatukbol ajanljanak mas személyeket. Ez az ajanlasi folyamat képezte az alapjat
a minta méretbdvitésének a toborzas kés6bbi hullamain keresztiil. Az ajanlas folyamata iterativ médon
folytatddott, minden résztvevé masokat jelolt, akik tovabbi résztvevoket ajanlottak. Ez a lancszerii
ajanlasi mechanizmus lehet6vé tette olyan személyek toborzasat, akiket a hagyomanyos mintavételi
modszerekkel nem, vagy nehezen lehetett volna elérni (pl. Z és Alpha generacid.) A meglévo tarsadalmi
kapcsolatok és halozatok kihasznalasaval a heterogén hoélabda mintavételt magvakkal modszer
alkalmazasaval a kutatas jelenlegi fazisaban 597 értékelhet6 kérddivet kaptunk.

A minta fobb szocio-demografiai 0sszetétel a kovetkezd volt: a megkérdezettek 89.5%-a Z generaciohoz
tartozik, 7%-a milleniar és 2% Alpha generacios, mindossze 1,5 % volt az X generaciohoz tartozo
mintatag.

A valaszadok 52%-a férfi és 48% nd, a legmagasabb iskolai végzettség tekintetében a feldsfoki
végzettségliek aranya 15%, a kdzépfokuaké 62%, és 23% rendelkezik alapfoku képesitéssel. Lakohely
tekintetében a megkérdezettek 49%-a fovarosban él, 39% varosi lakos és minddssze 13% él falun,
kozségben.

3. Eredmények

Els6 izben megkérdeztiik az alanyokat, hogy a miként latjak az onfejlesztés és az 6nismeret fontossagat,
jelentdségét.
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Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy a megkérdezettek fontosnak itélik az onfejlesztést és azt
gondoljak, hogy céljaik elérésében nagy mértékben tamogatja 6ket, ha kell Onismeret birtokaban
vannak (atlag=3,57 és atlag=3,40, ahol 1= egyaltalan nem értek egyet 4= teljes mértékben egyetértek).

A kovetkez6 blokkban a coaching szerepét elemeztiik, elsé korben annak egyéni célok és onfejlesztéshez
val6 hozzajaruldsat vizsgaltuk. A valaszadok szerint a coaching segiti 6ket onmaguk megismerésében,
tanulmanyaik és késdbbi karrierjiik sikerességét is pozitivan képes tamogatni, hosszu tdvon a személyes
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joléthez is hozzajarul.

1. tablazat: 4 coaching dltalanos megitélése a mintaban

Std.
Allitdsok N | Mean | 5eviation
A coaching segithet jobban megérteni 6nmagamat 597 2,98 0,776
A coaching hozzijarulhat a tanulmanyaim és a 597 2,91 0,756
karrierem sikerességéhez
A coaching tamogatna a mindennapi stressz kezelését 597 2,82 0,822
Nyitott lennék arra, hogy egyetemi keretek kozott 597 2,80 0,913
kiprébaljam a coachingot.
A coaching hosszu tavon hozzajarulhat a személyes 597 2,97 0,788
jollétemhez
A coaching novelné a palyavalasztasi magabiztossagomat | 597 2,89 0,869
Fontosnak tartom, hogy legyenek elérhet6 coaching 597 2,86 0,873
szolgaltatasok az egyetemen
Szivesen részt vennék coaching alapu dnismereti 597 2,67 0,940

csoportban

Forras: sajat kutatas, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem értek egyet 4= teljes mértékben egyetértek)

Amikor a coaching-gal szembeni hozzaallast szofisztikaltabban elemeztiik, még jobban kirajzolodott,
hogy a coaching a fiatalok szerint meghatdroz6 szerepet tolt be a tudatos és felelds karriertervezésben,
hozzéjarul ahhoz, hogy hosszi tavon kiegyensulyozottabb életet élhessiink €s abban is segit, hogy
sikeresebb legyen az ember a tanulmanyaiban, tdamogatja a szakmai jol-létet.
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2. tablazat: A coaching daltalanos megitélése a fiatalok kérében

Allitasok N | atlag |szoras
A coaching hozzajarulhat ahhoz, hogy feleldsebben tervezzem a jovémet. 597| 3,00| 0,764
A coaching segithet abban, hogy tudatosabb legyek a fenntarthatosag 597| 2,81| 0,811
kérdésében.

A coaching 0sztondzhet arra, hogy tarsadalmilag hasznos 597| 2,91 0,823
tevékenységekben vegyek részt.

A coaching segithet 6sszekapcsolni a személyes céljaimat a tarsadalmi 597| 2,92| 0,802
jolléttel.

A coaching hozzajarulhat az egyetemi kdzosségépitéshez. 597 2,93| 0,840
A coaching segithet, hogy jobban megértsem a generaciom értékeit. 597 2,80| 0,869

Ugy gondolom, hogy a coaching a tarsadalmi innovacioé eszkoze is lehet. 597| 2,86| 0,863

A coaching tamogatna a tudatos vasarlasi és fogyasztasi szokasaim 597| 2,69| 0,898
kialakitasat.

A coaching hozzajarulhat ahhoz, hogy felelos dontéseket hozzak a 597| 3,10| 0,776
karrieremben.

A coaching segithet abban, hogy hosszu tavon kiegyensilyozottabb 597 3,01| 0,803
életet éljek.

A coaching tAmogathat abban, hogy sikeresebb legyek a 597 3,04| 0,792
tanulmanyaimban.

A coaching hozzajarulhat a maganéleti jol-1étemhez. 597| 2,88| 0,854
A coaching hozzajarulhat a szakmai jol-létemhez. 597| 3,09| 0,759

Forras: sajat kutatas, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem értek egyet 4= teljes mértékben egyetértek)

Az eredmények azt mutattak, hogy a fiatalok szerint a coaching jelent6sége és tdmogatod szerepe a
karriertervezés, a tanulmanyok sikerességének timogatasaban, a szakmai jolét megteremtésében rejlik.
A tudatossag, a felelGsség fejlesztésében, a tarsadalmi jolét tamogatasaban betoltott szerepét még
kevésbé érzik relevansnak.

Az eredmények arra utalnak, hogy a coaching a fiatalok percepcidja szerint kiemelt eszkéze a tudatos
¢s felelos karriertervezésnek. Gyakorlati szinten ez indokolja a coaching rendszerszintii beépitését
felsoktatasi és palyaorientacids programokba. A tanulmanyok sikerességének tamogatasaban betoltott
szerepe alapjan ugy gondoljuk, a coaching hatékony kiegészitdje lehet a tanulasmodszertani és
mentorprogramoknak. A szakmai jolét és a hosszl tava életkiegyensulyozottsag erdsitése kiillondsen
relevanssa teszi a coachingot a fiatal munkavallalok megtartasat célzo HR -stratégiakban.

Az eredmények azt sugalljak, hogy a coaching preventiv eszkozként is alkalmazhatd a kiégés és a
palyakezd6i bizonytalansag csokkentésére. Ugyanakkor a tarsadalmi jolét, valamint a szélesebb
értelemben vett felelosségvallalas tamogatasa jelenleg kevésbé tudatosul a fiatalok korében. Ez
meglatasunk szerint ravilagit arra, hogy a coaching gyakorlataban érdemes hangsulyosabban
megjeleniteni a kozosségi és tarsadalmi dimenzidkat. A coaching szemléletli intervenciok, igy nemcsak
egyéni, hanem szervezeti és tarsadalmi szinten is fejleszt6 hatast fejthetnek ki.

10
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A kérdbivben arra is kerestiik a valaszt, hogy milyen modon itélik meg a fiatalok a soft-skillek
jelentdségét, melyek sikeres karrierben betoltott ndvekvo szerepét egyre tobb tanulmany igazolja.

Leginkabb a valaszadok is azzal értettek egyet, hogy a soft-skillek a munkaerdpiacon valo sikeres
elhelyezkedéshez elengedhetetlenek, mely az errdl szold hirek, trend-beszdmolok ismeretében nem
meglepd. Azzal azonban mar kevésbé értettek egyet, hogy a hazai felsdoktatdsban nagy hangsulyt
fektetnek a soft-skillek fejlesztésére, mely azt gondoljuk, hogy ramutat a felsGoktatas egyik fontos

hianyossagara.
3. tablazat: Soft-skillek szerepének megitélése
A soft-skilleka | A sgft—sk,llek A .soft—s’klllek A haza}l
. - fejlesztése fejlesztése az | felsGoktatasban
A soft-skillek a | munkaerépiacon e . ,
. L hozzajarul a egyetemen vald | nagy hangsulyt
maganéletedben valo sikeres - :
. sikeres sikerek fektetnek a soft-
elengedhetetlenek | elhelyezkedéshez . o .
elenaedhetetlen tanulmanyi eléréséhez skillek
g eredményeimhez | elengedhetetlen | fejlesztésére
atlag 3,38 3,46 3,27 3,20 2,38
szOras 0,620 0,638 0,682 0,690 0,844

Forras: sajat kutatés, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem értek egyet 4= teljes mértékben egyetértek)

A soft-skilleket pedig a valaszadok mind a maganéletben, mind a munkardpiacon lényegesnek itélték,
kiilondsen az empatia, a kommunikacid, problémamegoldés, alkalmazkodd képesség és csapatmunka
tekintetében.

4. tablazat: A soft-skillek fontossdga a maganéletben
Soft-skillek N atlag szOras
Empatia 597 3,56 0,633
Kommunikacié 597 3,72 0,558
Csapatmunka 597 3,23 0,708
Kritikai gondolkodas 597 3,36 0,697
Kreativitas 597 3,14 0,740
Probléma-megoldas 597 3,74 0,500
Alkalmazkodoképesség 597 3,56 0,595
Hajlanddsag a tanulasra 597 3,37 0,662

Forras: sajat kutatas, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem fontos 4= teljes mértékben fontos)

11
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5. tablazat: A soft-skillek fontossaga a munkaerdpiacon

Std.
Soft-skillek N Mean | Deviation
Empatia 597 3,00 0,795
Kommunikacié 597 3,76 0,510
Csapatmunka 597 3,69 0,547
Kritikai gondolkodas 597 3,54 0,640
Kreativitas 597 3,25 0,756
Probléma-megoldas 597 3,75 0,494
Alkalmazkodoképesség 597 3,66 0,566
Hajlandosag a tanulasra 597 3,45 0,671

Forras: sajat kutatas, 2026 N=597 (atlag, ahol 1= egyaltalan nem fontos 4= teljes mértékben fontos)

Az eredmények megerdsitik, hogy a fiatalok tisztaban vannak a soft-skillek munkaerdpiaci értékével és
a sikeres elhelyezkedésben betdltott meghatarozo szerepével. Ez Osszhangban all a nemzetkozi
kutatasokkal és a munkaerdpiaci trendekrél sz616 szakmai diskurzussal. Ugyanakkor a felsdoktatas soft-
skill fejlesztésben betoltott szerepének alacsonyabb megitélése strukturalis hianyossagokra hivja fel a
figyelmet. Gyakorlati szempontbol ez indokolja a kompetenciaalapt oktatasi modszerek szélesebb korti
alkalmazasat. A kommunikacios, egyiittmiikodési és onmenedzsment készségek tudatos fejlesztése
hozzajarulhat a hallgatok munkaerdpiaci felkésziiltségének noveléséhez. Az eredmények alapjan a
felsGoktatasi intézmények szadmara kulcsfontossaguva valik a tanterven kiviili fejlesztési formak
integralasa, ilyen eszkoz lehet példaul a coaching, a mentoralas vagy a projektalapu tanulas. A soft-
skillek fejlesztésének erdsitésének tovabbi elénye, hogy csokkentheti az oktatds és a munkaerdpiac
kozotti kompetenciarést. Ez hosszi tavon novelheti a frissdiplomasok foglalkoztathatosagat,
tamogathatja a palyakezdok karrierjének sikerességét.

4., Osszegzés

A kutatas az egyéni fejlédés, az Onismeret és a tudatossag elémozditasa, a coaching szerepe, valamint a
soft skill-ek jelentOsége koré Osszpontositott. Az eredmények vilagosan jelezték, hogy a hallgatok
rendkiviil fontosnak tartjak az onfejlesztést, és ugy vélik, hogy a megfeleld szintii Gnismeret jelentds
mértékben hozzajarul céljaik eléréséhez. A valaszadok egyetértenek abban, hogy a coaching hatékony
eszkozként szolgal az Onismeret fejlesztésében, tovabba pozitiv hatassal van tanulmanyi
teljesitményiikre és jovobeli Kkarrierjiik sikerére. Hosszu tavon a coaching a személyes jolét
elémozditasanak egyik fontos eszkdzeként is definialhatd. A fiatalok elsésorban a karriertervezésben és
a szakmai elémenetel teriiletén azonositjak a coaching gyakorlati elényeit, mig a tarsadalmi
felelosségvallalas €s a kozosség jolétében betdltott szerepe kevésbé relevansnak tiinik szamukra. A
kutatas a soft skill-ek megitélését is vizsgalta, és a valaszadok tilnyomo tobbsége egyetértett abban,
hogy e készségek elengedhetetlenek a munkaerépiacon valo sikerhez, ami 6sszhangban all a nemzetkozi
¢és hazai trendekkel. Ugyanakkor a hallgatok véleménye szerint a hazai felsdoktatas nem fordit elegend6
figyelmet ezen készségek fejlesztésére. A kutatas gyakorlati haszna abban rejlik, hogy alatamasztja a
coaching ¢és az Onismeret fejlesztésének beépitését az oktatdsi rendszerekbe. Gyakorlati
kovetkeztetésként elmondhatd, hogy mivel a fiatalok fontosnak és hasznosnak itélik meg 6nmaguk
megismerését és soft skilljeik fejlesztését, ezért érdemes a felsdoktatdsban stratégiai szinten
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gondolkodni a gyakorlati megoldas lehetdségeirdl. A fenti eredményeket figyelembe véve az alabbi
javaslatok figyelembevételével pozitiv elmozdulast jelenthetnek a jovére nézve a fiatalok fejlesztése és
tamogatasa kapcsan a felsdoktatasi intézményekben. 1)A coaching rendszerszintii beépitését
felsGoktatasi és palyaorientaciés programokba. 2)Tanulasmodszertani €és mentorprogramok
kiegészitéseként coaching bevezetése. 3)Kiegészitd szolgaltatas preventiv eszkdzként a kiégés ¢€s a
palyakezdd bizonytalansag csokkentésére. 4)Tanterven kiviili fejlesztési formak integralasa, mint
példaul coaching, mentoring, projektalapt tanulas vagy soft skill fejleszté kurzusok bevezetése. A
coaching és a mentoralas integralasa a felsOoktatasi struktirdkba stratégiai valasz lehet mind a
generaciés valtozasokra, mind az egyetemek megvaltozott kiildetésére (Hunaiti & Hunaiti, 2024;
Ankrah et al., 2023; Garai-Fodor & Huszak, 2025).
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